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|. Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatniej dekady, kiedy to dokumentem strategicznym Miasta i Gminy Nowe Miasto
(zwanej dalej skrétowo Gming) byta ,Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto na lata 2015-2024",
przyjeta Uchwatg Nr 67/1X/2015 z dnia 20 listopada 2015 roku, nastgpity w Gminie istotne zmiany
w sferach: spotecznej, srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej oraz gospodarczej. Zmienito sie
takze otoczenie Gminy — zaréwno to blizsze, jak i dalsze, a takze uwarunkowania i czynniki rozwoju.
Zakonczyt sie okres programowania Unii Europejskiej na lata 2014-2020 i jednoczesnie rozpoczat nowy,
na lata 2021-2027, nastgpit takze zaawansowany rozwdj technologii, cyfryzacji i innowacyjnosci, jak
rowniez sposob postrzegania srodowiska i klimatu oraz zmian w nim zachodzacych.

Zmiany te, w potgczeniu ze zmianami obowigzujgcych w zakresie sporzgdzania strategii rozwoju gmin
przepiséw prawa, w tym m.in. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U z 2024 r.
poz. 609 z pdzn. zm.), Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. z 2024 r. poz. 324) oraz Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2023 r. poz. 1094 z pdzn. zm.), byty istotnymi determinantami
przemawiajgcymi za potrzebg opracowania nowej Strategii.

Opracowanie projektu niniejszej strategii, w tym tryb konsultacji i harmonogram prac nad nig, okreslity
przywotane powyzej krajowe akty prawne oraz Uchwata Nr 43/VII/2024 Rady Miejskiej w Nowym
Miescie z dnia 14 listopada 2024 r. zmieniona Uchwatg Nr 86/XIll/2025 Rady Miejskiej w Nowym
Miescie z dnia 26 czerwca 2025 r.

W tworzeniu dokumentu wykorzystano metode partycypacyjno-ekspercka, przy jednoczesnym duzym
zaangazowaniu przedstawicieli Urzedu Miasta i Gminy Nowe Miasto, jednostek organizacyjnych
Gminy, instytucji kultury, czego wyrazem byto m.in. powotanie w drodze Zarzadzenia Nr 117/2024
Burmistrza Miasta i Gminy Nowe Miasto z dnia 27 grudnia 2024 roku
Zespotu Zadaniowego ds. opracowania projektu ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na
lata 2025-2034”, ktéra w dalszej czesci dokumentu bedzie okreslana réwniez mianem Strategii.

Gtéwnym zatozeniem przyjetej metody bylo zaangazowanie i wiaczenie jak najszerszego grona
interesariuszy. Do prac nad strategig zostaty zaproszone nastepujgce grupy interesariuszy:

1) Mieszkaricy Miasta i Gminy Nowe Miasto.

2) Radni Rady Miejskiej.

3) Pracownicy Urzedu Miasta i Gminy oraz jednostek organizacyjnych.

4) Przedstawiciele instytucji dziatajgcych na terenie Miasta i Gminy.

5) Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych.

6) Przedstawiciele podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

7) Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu.

8) Przedstawiciele podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ spoteczng, w tym grupy nieformalne.

9) Przedstawiciele stuzb porzagdkowych i mundurowych (Policja, OSP).



Praca nad dokumentem Strategii przeprowadzona byta w trzech etapach:

| etap - opracowanie diagnozy

W tym etapie przeprowadzono pogtebione analizy danych statystycznych (analiza ilosciowa)
i eksperckich procedur wnioskowania z wykorzystaniem nastepujgcych narzedzi i metod badawczych:

1)

2)
3)

Analiza Desk Research, (ang. desk research — analiza istniejgcych danych, np. raporty, dokumenty,
statystyki).

Analiza problemow.

Analiza strategiczna SWOT.

Na tym etapie interesariusze byli wtgczeni poprzez:

1)

3)

Internetowe badanie ankietowe opinii mieszkancéw (CAWI, ang. Computer-Assisted Web
Interviewing), ktdre zostato przeprowadzone w terminie od 10 kwietnia 2025 r. do 25 kwietnia
2025 r. Rezultatem jest ,Zbiorczy raport techniczny z badania ankietowego w ramach projektu
>>Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034<<” (zwana w dalszej czesci
Strategia).

Warsztaty diagnostyczne odbyly sie z udziatem zaproszonych interesariuszy w ramach
zorganizowanych trzech warsztatow diagnostycznych (w trzech podzespotach), w dniu 6 marca
2025 roku. Podczas nich przeprowadzono ocene stanu Miasta i Gminy Nowe Miasto w sferach:
spotecznej, Srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej oraz gospodarki i promocji. Po prezentacji
wprowadzajgcej uczestnicy identyfikowali problemy i wyzwania rozwojowe oraz przeprowadzona
zostata wstepna analiza czynnikéw rozwojowych SWOT. Rezultatem byly robocze raporty z
wynikami prac diagnostycznych.

Mozliwos¢ zgtaszania pisemnych (droga mailowg i w formie papierowej) uwag do raportéw
z wynikami warsztatéw diagnostycznych.

Wskazane powyzej dziatania pozwolity na istotng rewizje diagnozy, co przyczynito sie do lepszej jakosci
dalszych wnioskéw.

Rezultatem | etapu byta ,Diagnoza sytuacji sSrodowiskowo-klimatycznej, przestrzennej, spotecznej
i gospodarczej Miasta i Gminy Nowe Miasto”.

Il etap — programowanie Strategii

W tym etapie przeprowadzono proces programowania Strategii na podstawie opracowanej w | etapie
diagnozy wraz z podsumowaniem i wnioskami. W programowaniu Strategii wykorzystano nastepujace
narzedzia i metody planistyczne:

1)
2)
3)
4)

Praca wtasna ekspertow.
Systemy informacji przestrzennej (GIS, ang. okreslenie ,Geographic Information System”).
Techniki tworzenia modelu funkcjonalno-przestrzennego.

Techniki identyfikacji obszaréw strategicznej interwencji (OSI).

Na tym etapie interesariusze byli wtgczeni poprzez:
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1) Warsztaty strategiczne z udziatem zaproszonych interesariuszy z sektoréw publicznego,
prywatnego, pozarzgdowego oraz mieszkancéw. W ramach zorganizowanych trzech spotkan
warsztatowych w dniu 20 marca 2025 roku przeprowadzono programowanie rozwoju w sferach:
spotecznej, srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej oraz gospodarki i promocji. Po ogdlnej
prezentacji wynikdw diagnozy formutowane byty misja i wizja oraz okreslane byly cele strategiczne
i kierunki dziatan. Rezultatem byty robocze raporty z wynikami prac strategicznych.

2) Mozliwos¢ zgtaszania pisemnych (droga mailowg i w formie papierowej) uwag do raportow z
wynikami warsztatow strategicznych oraz propozycji celéw / kierunkéw dziatan oraz zadan
realizacyjnych.

Rezultatem Il etapu byt projekt ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034".

Il etap — konsultowanie i weryfikowanie projektu Strategii

Trzeci etap obejmowat przeprowadzenie procesu konsultacji i weryfikacji Strategii. Warty podkreslenia
jest fakt, ze aktualnie przy opracowywaniu strategii rozwoju w samorzadach, coraz wiecej uwagi
poswieca sie nie tylko dokumentowi strategii, lecz procesowi jego tworzenia. To nalezy zaliczy¢ do
rozwoju  pozytywnych skutkéw zainteresowania planowaniem strategicznym. Dokumenty
opracowywane przy szerokim wspotudziale réznych grup spotecznych odzwierciedlajg rzeczywiste
potrzeby i aspiracje mieszkancédw i instytucji oraz innych, podmiotéw zwigzanych z gming,
wypracowanych i sformutowanych przy udziale grona ekspertéw.

W tym miejscu nalezy podkresli¢ kluczowa role przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy Miasta i
Gminy Nowe Miasto, ktérych zaangazowanie i aktywnos¢ zagwarantowaty uwzglednienie intereséw
lokalnych spotecznosci w tresci niniejszej Strategii. Takie podejscie oséb pracujgcych przy opracowaniu
niniejszej strategii w petni wpisuje sie w powyzsze stwierdzenia dotyczgce partycypacji spoteczne;.

Zgtoszone opinie i uwagi zostaty poddane analizie, a uzasadnione wnioski uwzgledniono w koncowej
wersji Strategii. Sprawozdanie z procesu konsultacji zostato opublikowane na oficjalnej stronie
internetowej Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Rezultatem lll etapu jest skonsultowany projekt ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na
lata 2025-2034”, uwzgledniajacy uwagi zgtoszone w ramach konsultacji spotecznych, nastepnie
uchwalony dokument ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034" przez Rade
Miejska.

Uznano, ze dzieki takiemu podejsciu, przedstawionemu powyzej, opracowana Strategia bedzie
dokumentem niosgcym wymierne korzysci, nie tylko dla samej Gminy, ale przede wszystkim dla
wszystkich interesariuszy, bowiem zawiera¢ bedzie wspdlnie wypracowang wizje i misje rozwoju oraz
cele strategiczne odpowiadajgce ich potrzebom, oczekiwaniom i aspiracjom, do osiggniecia ktérych
Miasto i Gmina Nowe Miasto bedzie dgzyto w perspektywie do 2034 roku.



Czesc diagnostyczna

URZAD GMINY NOWE MIASTO

ul. Apteczna 8, 09-120 Nowe Miasto

pow. ploiiski, woj. mazowieckie

tel. 23 66143 20 do 22, fax 23 6614923

e-mail: info@ugnowemiasto.pl Gmum.
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Il. Wnioski z Diagnozy

W ponizszym rozdziale, na potrzeby , Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-
2034”, zostaty zaprezentowane wnioski z Zatacznika nr 1 pn. ,Diaghoza sytuacji Srodowiskowo-
klimatycznej, przestrzennej, spotecznej i gospodarczej Miasta i Gminy Nowe Miasto”, o ktdrej mowa
w art. 10a ust. 1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. ,Diagnoza
sytuacji srodowiskowo-klimatycznej, przestrzennej, spotecznej i gospodarczej Miasta i Gminy Nowe
Miasto” (dalej: Diagnoza) zostata opracowana z myslg o zaprojektowaniu wizji, celow i kierunkéw
rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto w perspektywie do 2034 roku. Diagnoza jest materiatem
przekrojowym, tj. obejmuje wiele zagadniern odnoszacych sie do aktualnej sytuacji Miasta i Gminy
Nowe Miasto, w tym aspektdw spotecznych, srodowiskowo-klimatycznych i przestrzennych oraz
gospodarczych, jak réwniez jego otoczenia, regionu oraz catej Polski. Dodatkowo zawiera odniesienie
do uwarunkowan regionalnych i krajowych, ktére mogg miec znaczacy wptyw na rozwéj Miasta i Gminy
Nowe Miasto.

W opracowaniu Diagnozy wykorzystane zostaty dane pochodzgce z wielu Zrédet, m.in. ze statystyk
publicznych, w tym informacji z zasobu Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych),
z opracowan i analiz prowadzonych dotychczas przez Miasto i Gmine Nowe Miasto, jak rowniez
narzedzia Monitor Rozwoju Lokalnego, stworzonego przez Zwigzek Miast Polskich. Narzedzie to
umozliwito dokonanie pordwnania Miasta i Gminy Nowe Miasto z innymi gminami o podobnej
wielkosci i funkcjach administracyjno-gospodarczych w kraju. W grupie o podobnej wielko$ci znalazty
sie miasta i gminy powiatu ptorskiego m.in. Ptonsk, Racigz, Baboszewo, Czerwinsk, Dzierzaznia,
Naruszewo, Sochocin.

W Diagnozie wykorzystano wyniki badan ilosciowych i jakosciowych przeprowadzonych wsréd
mieszkancow Miasta i Gminy Nowe Miasto, przedsiebiorcéw i innych zwigzanych z nig podmiotéw
i organizacji, jak rowniez informacje uzyskane w ramach przeprowadzonych warsztatéw
strategicznych oraz warsztatéw stuzgcych formutowaniu wizji, misji, celéw i kierunkéw rozwoju Miasta
i Gminy Nowe Miasto.

Zebrany materiat diagnostyczny, analiza SWOT, zidentyfikowane problemy Miasta i Gminy Nowe
Miasto, oczekiwania i aspiracje jego mieszkancéw, w tym przedstawicieli réznych grup spotecznych
postuzyty do okreslenia wyzwan rozwojowych stojacych przed Miastem i Gming Nowe Miasto.
Stanowig one swoiste podsumowanie diagnozy i jednoczesnie sg punktem odniesienia dla czesci
postulatywnej projektowanej ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034".
Petna tres¢ Diagnozy sytuacji Srodowiskowo-klimatycznej, przestrzennej, spotecznej i gospodarczej
Miasta i Gminy Nowe Miasto wraz z opracowang ,,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na
lata 2025-2034” zostang opublikowane na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta
i Gminy Nowe Miasto oraz na stronie internetowej Gminy.!

Zawarte ponizej wnioski z Diagnozy zostaty zaprezentowane w trzech sferach: spotecznej,
Srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej oraz gospodarcze;.

L https://www.ugnowemiasto.pl/
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Sfera spoteczna

Sytuacja demograficzna

W Miescie i Gminie Nowe Miasto, na koniec 2023 roku, zameldowanych byto 4 547 mieszkancéw (5,4%
catkowitej liczby mieszkancéw zamieszkujgcych powiat ptonski i 0,1% catkowitej liczby mieszkancow
zamieszkujgcych wojewddztwo mazowieckie), co w przeliczeniu na jej powierzchnie stanowito 38,6
osoby/km? (najnizszy wskaznik zaludnienia w powiecie). Analiza sytuacji demograficznej Miasta i
Gminy Nowe Miasto wskazuje, iz od 2019 roku do 2023 roku utrzymywata sie tendencja spadkowa
liczby mieszkarncow. W 2019 roku Gmina liczyta 4655 oséb, a w 2023 roku byto to 4574 oséb. Prognozy
opracowane przez Gtdwny Urzad Statystyczny wskazujg, ze w perspektywie do 2035 roku liczba
ludnosci Miasta i Gminy Nowe Miasto bedzie stale spada¢, az do poziomu 4 434 osoby.

Srednia dynamika spadku w podanym okresie wyniosta 97,7% i byla wyisza w poréwnaniu do
notowanej w powiecie ptoriskim i gminach miejsko-wiejskich powiatu, ale nizsza niz w wojewddztwie
mazowieckim. Jednoczesnie mozna zauwazyd, iz jest to tendencja obserwowana nie tylko w Miescie i
Gminie Nowe Miasto, ale w wiekszosci gmin powiatu ptoriskiego, ze spadek ten bedzie sie nasilac.
Wyijatek stanowig gminy wiejskie.

Tendencja spadkowa, wynika z niskiej liczby urodzen oraz ze stopniowego odptywu mieszkancow z
terendéw wiejskich i matych miast do miast duzych i srednich oraz obszaréw wiejskich potozonych w
obszarze bezposredniego oddziatywania duzych miast (szczegdlnie do Warszawy). Utrzymanie sie
tendencji charakteryzujgcej zmiany ludnosci w Gminie, w badanym okresie w wymiarze dtugofalowym
bedzie negatywnie wptywac na gospodarke Miasta i Gminy Nowe Miasto, prowadzac m.in. do spadku
kapitatu ludzkiego oraz do zmniejszenia sie rynku zbytu, a w konsekwencji takze do zmniejszenia
mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

W analizowanym okresie - lata 2019-2023 - mozna byto zaobserwowac ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego. W 2023 roku, w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, ksztattowat sie on na poziomie
znacznie nizszym niz wskaznik obliczony dla powiatu ptoriskiego oraz wojewddztwa mazowieckiego. W
2023 roku urodzito sie 31 dzieci.

Spadek wynikat przede wszystkim z niekorzystnej struktury demograficznej oraz niskiej dzietnosci.
Wsrdd przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wymieni¢ ponadto brak poczucia bezpieczeristwa
spotecznego, ktére nalezy tutaj rozumieé nie tylko brak zagrozen, ale réwniez tworzenie warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi i dobrobytowi spoteczeristwa. Mowa tu m.in. o ochronie przed zagrozeniami,
zabezpieczeniu socjalnym, stanie infrastruktury, edukacji, stuzby zdrowia i kultury.

Oprdocz powyzej wymienionych przyczyn nie mozna zapomina¢ o tym, ze jedng z powazniejszych
przyczyn stanu depresji urodzeniowej jest ,kultura” i wywodzace sie z niej potrzeby i aspiracje
rodzicielskie. Socjologowie wskazujg, iz analizujgc to zjawisko, prowadzace do katastrofy
demograficznej, nalezy ocenié rzeczywistos$¢ pod katem tego, na ile rodzina i posiadanie dzieci, budujg
prestiz, aspiracje i dume z bycia rodzicami. Zdarza sie, ze w przestrzeni publicznej konstruowany jest
obraz rodzicielstwa jedynie jako trudu, cierpienia, ograniczenia wolnosci i odmawiania sobie
przyjemnosci. W tym kontekscie, na ile to jest mozliwe, wspdlnota samorzagdowa moze we wtasnym
zakresie prowadzi¢ dziatania zmieniajgce ten przekaz, co zresztg juz sie dzieje np. poprzez wtaczanie



rodzicéw, dziadkéw, rodzeristwo do uczestnictwa w réznego rodzaju imprezach organizowanych przez
przedszkole, szkoty np. piknikach rodzinnych, Dniach Mamy, Babci, Dziadka itp.

Woraz ze spadkiem liczby mieszkancéw istotnie zmieniata sie struktura demograficzna Miasta i Gminy
Nowe Miasto. W ciggu ostatnich pieciu lat liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta sie
jedynie o 8 oséb, w wieku produkcyjnym o 229 osdb. Z kolei liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
wzrosta o 113 oséb. Na uwage zastuguje fakt, w jaki sposdb zmienia sie procentowy udziat oséb
w poszczegdlnych grupach wiekowych w ogdlnej liczbie mieszkancéw. Mozna zaobserwowaé wzrost
znaczenia dwéch grup: przedprodukcyjnej oraz poprodukcyjnej. W przypadku pierwszej jej udziat
wzrdst z17,8% do 18,4%, zas w przypadku drugiej wzrost nastgpit z poziomu 21,7% do 24,7%. Wyraznie
spada tez udziat oséb w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkanicéw: z 60,6% do 57,0%.

Systematycznie rosnie wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego, odzwierciedlajgcy
stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym z poziomu 27,2%
w roku 2019 do poziomu 32,7% w roku 2023. W przysztosci bedzie to skutkowal wzrostem
zapotrzebowania na ustugi opiekuncze zwykte i specjalistyczne oraz podejmowanie dziatan
zapewniajgcych opieke nad osobami starszymi, niesamodzielnymi.

Przywotfane powyzej dane i prognozy w wymiarze krajowym wskazujg przede wszystkim na silny rozwéj
gtéwnych aglomeracji miejskich wraz z przylegtymi do nich obszarami, ktére bedg przyciggaé¢ swym
potencjatem ludnos¢ z obszaréw bardziej peryferyjnych. Postepowac bedzie proces suburbanizacji,
ktory bedzie prowadzit do powiekszania sie obszardw poszczegdlnych aglomeracji i znaczacego
wzrostu ludnosci w gminach przylegtych do wielkich miast. Gmina Nowe Miasto znajdzie sie
w przysztosci poza wptywem opisywanych powyzej procesow.

Mieszkalnictwo

Uwarunkowania zwigzane z mieszkalnictwem na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto sg w duzym
stopniu zréznicowane, co wynika m.in. stad, ze obszar Miasta i Gminy Nowe Miasto obejmuje 37
miejscowosci wchodzgcych w sktad 33 sofectw. Najmniejszg pod wzgledem liczby ludnosci jest wies$
Gucin liczaca 18 mieszkancéw, a najwiekszg miejscowoscia jest Nowe Miasto liczagce 1502
mieszkancow (dane na 31.12. 2024 r.) . W wiekszos$ci wsi wystepuje zabudowa zagrodowa z zabudowa
mieszkaniowg jednorodzinng (zabudowa rozproszona) i letniskowg zlokalizowang najczesciej wzdtuz
gtéwnych drég. Zmiany zachodzace w rolnictwie spowodowaty, ze budynki mieszkalne i obiekty
gospodarcze w siedliskach rolniczych (m.in. stodoty, budynki inwentarskie) przestaty petni¢ swojg
funkcje i czesto adaptowane sg na inne cele np. mieszkaniowe, ustugowe. Wsrdd terendw
zabudowanych wyrdzniajg sie kompleksy zabudowy rekreacyjnej w formie gtéwnie domoéw
letniskowych lub budynkéw mieszkaniowych jednorodzinnych uzytkowanych sezonowo. Skupiska
takiej zabudowy wystepujg w miejscowoséci Aleksandria, Grabie, Popielzyn Dolny, Zotedowo oraz Nowe
Miasto — gtdwnie wokot zbiornika retencyjnego.

Pod wzgledem zagospodarowania miejscowos¢ gminna Nowe Miasto z miejscowoscig Nowe Miasto
Folwark tworzy jeden zespdt urbanistyczny. Przewaza tu zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
i mieszkaniowo-ustugowa, w tym letniskowa oraz nieliczna zabudowa zagrodowa.

Powierzchnia Gminy Nowe Miasto to w sumie 11 771,79 ha, z ktérych tereny zabudowane
i zainwestowane wynoszg 416,57 ha i komunikacyjne (drogi) 257,85 ha.
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Biorac pod uwage opisane powyzej tendencje depopulacji Miasta i Gminy Nowe Miasto nalezy zwrdcié
uwage na realng dostepnos¢ do zasobow mieszkaniowych, w szczegdlnosci dla oséb mtodych, rodzin
wielodzietnych i oséb o nizszych dochodach, ktéra réwniez wptywa na atrakcyjnos¢ zamieszkania
w gminie. Do tego dochodzi jeszcze konieczno$¢ pogodzenia rozwoju funkcji turystycznej, ktéra
w Miescie i Gminie Nowe Miasto nabiera coraz wiekszego znaczenia.

Problemy spoteczne, pomoc i opieka spoteczna

Kluczowym dokumentem wskazujgcym cele i kierunki rozwoju polityki spotecznej w Gminie jest
,Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Nowe Miasto na lata 2019 -
2025”. Jest ona kluczowym dokumentem, ktéry okresla cele i kierunki dziatar na rzecz poprawy jakosci
zycia mieszkancow, zwiekszenia efektywnosci ustug oraz zapewnienia godziwych warunkéw zycia
osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym. Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych
w szczegdlny sposdb ukierunkowana jest na seniordéw iosoby z niepetnosprawnosciami. Prawie
co trzeci mieszkaniec Miasta i Gminy Nowe Miasto jest seniorem, wielu z nich deklaruje, iz boryka sie
zréznego rodzaju ograniczeniami sprawnosci. Z jednej strony potwierdza to skale ilosciowg
i jakosciowa potrzeb w tym zakresie, a z drugiej stawia przed Gming ogromne wyzwanie w kontekscie
umiejetnosci i zdolnosci zaspokajania potrzeb tej grupy spotecznej oraz wykorzystania potencjatu
seniorow w kreowaniu tzw. ,srebrnej gospodarki” (gospodarki senioralnej).

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialny jest Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowym
Miescie, ktéry posiada wieloletnie doswiadczenie i szerokie kompetencje prowadzenia polityki
spotecznej. Sytuacja spoteczna Miasta i Gminy Nowe Miasto w istotnym zakresie jest powigzana
z demografia Gminy. Systematycznie rosnie wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego,
odzwierciedlajacy stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym
z poziomu 27,2% w roku 2019 do poziomu 32,7% w roku 2023. W przysztosci bedzie to skutkowaé
wzrostem zapotrzebowania na ustugi opiekuricze zwykte i specjalistyczne oraz podejmowanie dziatan
zapewniajgcych opieke nad osobami starszymi, niesamodzielnymi.

W tym miejscu nalezy podkresli¢ rozwinietg dziatalnosé¢ Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej, ktérego pracownicy majg doktadne rozeznanie odnosnie potrzeb mieszkancéw w zakresie
opieki.

Wiele osdb starszych, to osoby samotne (np. dzieci wyjechaty do wiekszych miast lub za granice), ktdre
wymagajg czesciowej opieki, a ktére nie potrzebuja catodobowego pobytu, ale chcg spedzac czas
w grupie i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym czuc sie potrzebnym. Niektére z tych oséb maja
bardzo wysokie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe w rozmaitych dziedzinach i chciatyby przekazac
je mtodszym pokoleniom. Sprawdzonym rozwigzaniem w tym zakresie s3 Domy Dziennego Pobytu,
ktorych tworzenie i utrzymywanie nalezy powaznie rozpatrzyc.

Pomoc i opieka spoteczna majg bardzo rdéine formy, ktére osrodki pomocy spotecznej realizujg
adekwatnie do potrzeb. Wydaje sie, ze na szczegdlng uwage zastugujg ustugi opiekuncze
i specjalistyczne ustugi opiekunicze oraz ustugi sgsiedzkie. Jest to rozwigzanie, ktdre przystuguje osobie
wymagajacej objecia jej takg ustuga, ale tez daje mozliwos¢ zatrudnienia osobom nieposiadajgcym
pracy, dysponujgcym wolnym czasem, sgsiadom. Warunki przyznawania i odptatnosci za ustugi
opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekunicze oraz szczegétowe warunki czesciowego lub catkowitego
zwolnienia od optat, jak rowniez tryb ich pobierania okresla w drodze uchwaty Rada Miejska.
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Na pewno warto tez, w zwigzku z tymi tendencjami, rozwazy¢ tworzenie i wspieranie wolontariatu
senioralnego, ktdrego celem jest poprawa jakosci zycia oséb starszych, przeciwdziatanie samotnosci,
izolacji oraz aktywizacji spotecznej senioréw.

Wolontariat senioralny ma tez odwrotny efekt, poniewaz dla wolontariusza, szczegélnie osoby mtodej,
jest to doskonata okazja do nawigzywania kontaktéw, budowania wiezi miedzypokoleniowych oraz
rozwijania empatii i zrozumienia, mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia czy rozwijania umiejetnosci
interpersonalnych.

Z problemami oséb starszych i niepetnosprawnych wigzg sie, oprdcz kwestii opiekunczych, techniczne
rozwigzania dotyczgce dostepnosci obiektach publicznych. Czes¢ nich nie jest dostosowana do oséb ze
specjalnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami. Bariery architektoniczne dotyczg réwniez
przestrzeni publicznych i mieszkaniowych.

Przywotane powyzej dane i prognozy w wymiarze krajowym wskazujg przede wszystkim na silny rozwdj
gtéwnych aglomeracji miejskich (np. Warszawa) wraz z przylegltymi do nich obszarami, ktére beda
przycigga¢ swym potencjatem ludnos$¢ z obszaréw bardziej peryferyjnych. Postepowac bedzie proces
suburbanizacji, ktéry bedzie prowadzit do powiekszania sie obszaréw poszczegdlnych aglomeracji i
znaczacego wzrostu ludnosci w gminach przylegtych do wielkich miast. Miasto i Gmina Nowe Miasto
znajdzie sie w przysztosci poza wptywem opisywanych powyzej procesow.

Dziedzictwo kulturowe, kultura

(...) Nowe Miasto byto lokowane w XIV wieku. Juz w 1398 roku pisano o nim ,jest to miasto ksigzece,
stolica powiatu sgdowego ziemi zakroczymskiej”. W Sredniowiecznym podziale administracyjnym
Mazowsza, figurowato jako stolica powiatu sgdowego ziemi zakroczymskiej. W XIV wieku odbywaty
sie tu tzw. sgdowe roki ziemskie, co swiadczy o wysokiej randze administracyjnej tej miejscowosci w
realizacji wtadzy ksigzecej na potnocno-wschodnich kresach Mazowsza. W 1420 roku Ksigze Janusz |
obdarzyt miejscowos¢ prawem miejskim chetminskim nadajac jej herb przedstawiajacy na tarczy o
niebieskim tle, posta¢ sw. Jana Chrzciciela trzymajgcego na reku Baranka Bozego w kole z choragiewka.

Ksiegi sadowe i inne dokumenty z konca XIV i poczatku XV wieku wskazujg na istnienie wielu
miejscowosci nad rzekg Song, ktére obecnie sg czescig naszej gminy (...). Nowe Miasto byto waznym
weztem drogowym, odbywaty sie tu co czwartek stynne targi oraz jarmarki, na ktére przyjezdzali kupcy
m.in. z Nowogrodu, Kijowa i Lwowa. W roku 1869 utracito prawa miejskie, z ktorych korzystato przez
467 lat. Byta to zemsta witadz carskich za masowy udziat mieszkarnicow miasta i okolic w zrywie
niepodlegtosciowym w 1863 roku (...)%

Zabytki, na ktére warto zwrdéci¢ uwage, a ktére podnoszg atrakcyjnosc turystyczng Miasta i Gminy
Nowe Miasto zostaly ujete w wykazie zabytkéw nieruchomych wpisanych do Gminnej Ewidenc;ji
Zabytkéw Gminy Nowe Miasto, przyjetej Zarzadzeniem Wajta Gminy Nowe Miasto nr 34/2013 z dnia
10 czerwca 2013 roku (szczegdtowy opis zostat zamieszczony w ,,Diagnoza sytuacji srodowiskowo-
klimatycznej, przestrzennej, spotecznej i gospodarczej Miasta i Gminy Nowe Miasto”).

Bardzo cennymi obiektami, zaréwno pod wzgledem przyrodniczym, jak i kulturowym, sg znajdujace sie
na terenie gminy parki podworskie, ktérych nadzorcy jest Mazowiecki Wojewddzki Konserwator

2 https://www.ugnowemiasto.pl/pl/zarys-historyczny
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Zabytkéw. W swej pierwotnej wersji byty to gtéwnie zatozenia parkowe, w skfad ktérych wchodzity
rowniez kompleksy stawdw, alei dojazdowych oraz sadéw i klombdw. Ochrong konserwatorska objeto
parki podworskie w miejscowosciach: Goscimin Wielki, Miszewo Wielkie i Modzele Barttomieje.
Stanowig one czytelne elementy krajobrazu kulturowego Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Istotnym wyzwaniem dla Miasta i Gminy Nowe Miasto jest zachowanie tego dziedzictwa, majac na
wzgledzie jego rédznorodnosé, skale, czy tez uwzgledniajac strukture wiasnosci. Warto zwréci¢ uwage,
iz czes¢ zasobu kulturowego to obiekty sakralne, cze$é¢ znajduje sie w rekach prywatnych. Niektdre
wymagajg pilnych dziatan remontowych i modernizacyjnych.

Osrodkiem, ktéry zapewnia mieszkaicom Miasta i Gminy Nowe Miasto mieszkaricom staty dostep do
wydarzen kulturalnych oraz dostep do ustug kulturalnych jest Miejsko-Gminny Osrodek Kultury
w Nowym Miescie (MGOK) oraz Wiejski Osrodek Kultury w Nowym Miescie. W strukturze MGOK
funkcjonuje Biblioteka, ktéra pomimo ,,przechodzenia” czytelnictwa na cyfrowe nosniki ma statg rzesze
czytelnikow. Taka sytuacja wskazuje tez kierunek dziatania biblioteki w przysztosci m.in. digitalizacji
zbioréw.

Osrodek ma w swojej ofercie state elementy takie jak: spotkania dla dzieci w czasie ferii zimowych
i wakacji (zajecia plastyczne, mistrz pieknego czytania, gry planszowe, wspodlne ogladanie bajek
i filmow, quizy), cyklicznie organizuje koncerty: wiosenny, jesienny oraz noworoczny.

Ograniczeniem mozliwosci rozwijania atrakcyjnej oferty Osrodka jest niedostateczne wyposazenie w
potrzebny sprzet techniczny. Z kolei infrastruktura techniczna jest dos¢ dobrze rozwinieta, co
umozliwia organizacje réznych imprez kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych (szczegélnie w poblizu
zalewu oraz w miescie). Zarowno Miejsko- Gminny Osrodek Kultury w Nowym Miescie, jak i Wiejski
Osrodek Kultury w Nowym Miescie s3 w petni przystosowane do korzystania przez osoby
niepetnosprawne.

Dziatalnos¢ MGOK jest bardzo cenna, poniewaz zwiekszanie roli kultury w procesie edukacji dzieci,
mtodziezy oraz dorostych stuzy przygotowywaniu do aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym
i spotecznym.

Nalezy zwréci¢ uwage na istniejgce bariery w dostepie do kultury dla mieszkaricow Gminy. Dla czesci
odbiorcow ograniczeniem jest aspekt ekonomiczny, ktéry dotyczy miedzy innymi oséb mtodych, jak
rowniez niedostateczna promocja oferty kulturalnej.

Sport, rekreacja i turystyka

Do atutéw Miasta i Gminy Nowe Miasto nalezy zaliczy¢ doskonate naturalne warunki przyrodniczo-
krajobrazowe do odpoczynku i uprawiania rdznorodnych dyscyplin sportowych. Istniejaca
infrastruktura sportowo-rekreacyjna oraz aktywny klub sportowy sprzyjajg tworzeniu atrakcyjnej
oferty zaréwno dla mieszkancéw Gminy, ale réwniez gosci i turystéw. Oferta sportowa kierowana jest
w szczegoblnosci do dzieci i mtodziezy. Wydarzenia i imprezy sportowe organizowane na obiektach
sportowych gminy i nie tylko to m.in.:

- wedkarski dzien dziecka,

- triathlon,

- biegi nad zalewem nowomiejskim,

zawody strazackie na boisku sportowym w nowym miescie,
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- turnieje pitki noznej,
- turniej dart,

Na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto dziata Klub Sportowy- Ludowy Zespét Sportowy ,,Sona” Nowe
Miasto.

Podstawowg baze sportowo-rekreacyjna stanowia:

- Hala sportowa przy Zespole Szkét im. Integracji Europejskiej w Nowym Miescie,
- Boisko Orlik w Nowym Miescie,

- Obiekt sportowo rekreacyjny — Otwarta Strefa Aktywnosci w Nowym Miescie,

- Boisko sportowe w Nowym Miescie,

- Tor rowerowy typu pumptrack.

Dzisiaj nie ma potrzeby przekonywania kogokolwiek, iz sport nalezy traktowaé jako jeden
z wazniejszych czynnikdw budowy zdrowego i aktywnego spoteczenstwa. Istotng barierg w rozwoju
sportu jest deficyt Srodkéw finansowych, zaréwno w odniesieniu do dziatalnosci klubow sportowych,
jak tez przeznaczonych na modernizacje i rozwdj infrastruktury sportowe;j.

Tereny Miasta i Gminy Nowe Miasto to doskonate miejsce do rozwoju oferty wypoczynku, opartego
na walorach srodowiska i aktywnosci rekreacyjnej. Na atrakcyjnos¢ wptywa mozliwos¢ poznania
waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych miejsca/regionu oraz interaktywne metody
prezentacji lokalnych zwyczajow, sposobdw gospodarowania, tradycyjnej wytwdrczosci, itp.

Z inicjatywy Stowarzyszenia Klubu Sportowo-Turystycznego "LIMES" i przy udziale Towarzystwa
Mitosnikéw Ziemi Ptonskiej, na terenie Powiatu Ptonskiego powstaty Turystyczne Szlaki Rowerowe,
ktore w czesci przebiegajg przez teren Miasta i Gminy Nowe Miasto. W czasie podrézy mozna zobaczy¢
wiele ciekawych miejsc zwigzanych z historig ziemi ptonskiej, a takze ciekawostki przyrodnicze.
Powstaty trzy szlaki, ktore faczg wszystkie gminy powiatu ptonskiego. Szlak czerwony otaczajacy Ptonsk,
oddalony od centrum od kilku do kilkunastu kilometréw. Do szlaku czerwonego z Ptoriska mozna
dotrzed z6ttymi trasami, ktdre zaczynajg sie w Ptorisku i sg rozmieszczone promieniscie dwoma nitkami.
Szlak niebieski, najdtuzszy, taczy Czerwinsk nad Wistg z Gralewem przez Racigz. Szlak zielony jest
zlokalizowany w lasach, w okolicach Sochocina, Jorica i Nowego Miasta. Duzy nacisk ktadziony jest na
wykorzystanie waloréw krajobrazowych (...).3

Modwiac o rekreacji nie mozna zapomnieé¢ o Zalewie Nowomiejskim przy ktorym zlokalizowane sg
réznego rodzaju elementy podnoszace atrakcyjnos$¢ tego miejsca. Sg to m.in.:

- baza noclegowa i gastronomiczna,

- trasy spacerowo-biegowe wokét zalewu,

- wypozyczalnia kajakéw i roweréw wodnych, plaza, pole namiotowe,
- zalew jest tez atrakcyjny wedkarsko.

Wszystko to sprawia, ze rozwéj oferty turystycznej moze stwarzaé nowe miejsca pracy oraz wptywac
pozytywnie na rozwijanie dziatalnosci gospodarczej.

3 hittp://www. powiat-plonski.pl/ziemiaplonska/rowery.html
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Mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu wolnego ma duze znaczenie dla mieszkancéw Gminy i turystow,
jednak rozwijajgca sie oferta sportowo-rekreacyjna rodzi wiele nowych oczekiwan. Z tego wzgledu
istotne znaczenie dla dalszego rozwoju tej sfery bedzie miato rozwijanie infrastruktury temu stuzace;.

Opieka zdrowotna

Realizacja zadan zwigzanych z opieka zdrowotng w niewielkim zakresie nalezy do kompetencji
samorzadu gminnego. Jakos$¢ i skutecznosé rozwigzan w wiekszej skali kreowana jest z poziomu
centralnego. Miasto i Gmina Nowe Miasto moze miec¢ jednak wptyw na zdrowie mieszkaricéw poprzez
realizacje wybranych polityk spotecznych, moze wspiera¢ aktywnos¢ fizyczna, realizowaé programy
profilaktyczne, wspieraé¢ wybrane grupy spoteczne i wiekowe. W kompetencji samorzgdu sg réwniez
dziatania edukacyjne. Przedsiewziecia w tym zakresie realizowane sg i powinny by¢ kontynuowane w
Gminie, przy aktywnym udziale sektora spotecznego.

Mozna, bez obaw, stwierdzi¢, ze w aktualnych warunkach na terenie catej Polski, ciezar problemoéw
spotecznych wyraznie przesuwa sie w kierunku tych zwigzanych ze stanem zdrowia. Na terenie Gminy
w 2024 roku funkcjonowat jeden podmiot udzielajgcy Swiadczern medycznych — Przychodnia PALIUM
w Nowym Miescie. Biorgc pod uwage specyfike Gminy, tworzonej przez kilkadziesigt miejscowosci, jest
to spore wyzwanie by zapewnié wszystkim mieszkancom dobry dostep do opieki zdrowotnej.
Swiadczenia zdrowotne s3 udzielane pacjentom w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia, w przychodni oraz w przypadkach uzasadnionych wskazaniami medycznymi, w domu
pacjenta. Przychodnia prowadzi poradnie ogdlng, punkt szczepien, gabinet zabiegowy oraz gabinet
rehabilitacyjny. Liczba zdeklarowanych pacjentéw na 31 grudnia 2024 roku wynosita 3 234, a z porad
lekarskich skorzystano ogétem 19 783 razy, w tym 147 z porad domowych. Najczesciej dotyczyly one:

- zwyrodnien kregostupa,
- infekcji gérnych drég oddechowych,
- nadcisnienia tetniczego.

Na terenie Gminy funkcjonuje Zesp6t Ratownictwa Medycznego, petnigcy dyzury codziennie od godz.
7:00 do 19:00. W ramach praktyk prywatnych zapewniona jest mieszkaricom opieka stomatologiczna i
endokrynologiczna.

W 2024 roku w Gminie Nowe Miasto dziataty dwie apteki, jedna z nich dostosowana dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Specjalistyczng opieke medyczng zapewnia Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktaddw Opieki Zdrowotnej
im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Ptorisku, prowadzacy 12 oddziatéw.

Analizujgc gotowos¢ Gminy i systemu opieki zdrowotnej nalezy pamietaé, ze istniejg lub pojawiajg sie
problemy, takie jak: alkoholizm i zwigzane ze zdrowiem psychicznym. Warto zauwazy¢, ze nie sg to
problem widoczne jedynie w Gminie, bowiem jego skala ma charakter ogélnokrajowy.

Innym wyzwaniem sg choroby nowotworowe. W Polsce i na $wiecie obserwuje sie wzrost zachorowan
na nowotwory — liczba nowych przypadkéw w ostatnich latach wzrosta, a takze zwieksza sie liczba oséb
zyjacych z chorobg nowotworowa. Na swiecie, szacuje sie, ze w 2050 roku liczba nowych przypadkéw
raka wzro$nie o 77% w porédwnaniu do 2022 roku. Wprawdzie gmina nie moze bezposrednio wiaczyé
sie w leczenie tych chordb, ale moze propagowaé i organizowac dziatania profilaktyczne w tym
zakresie.
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Opieka ztobkowa, opieka przedszkolna

Na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto nie funkcjonujg ztobki. Opieka przedszkolna swiadczona jest
przez Przedszkole Samorzgdowe im. Misia Uszatka w Nowym Miescie. W szesciu oddziatach opieka jest
objetych 150 dzieci. Wskaznik liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na
1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w MiesScie i Gminie Nowe Miasto na tle powiatu ptonskiego i wojewddztwa
mazowieckiego oraz gmin miejsko-wiejskich powiatu ptonskiego jest niski. Poziom upowszechnienia
edukacji przedszkolnej w Miescie i Gminie Nowe Miasto jest jedynie wyzZszy niz notowany w Gminie
Sochocin. Jednakze w 2023 roku wszyscy rodzice, ktdrzy wystgpili z wnioskiem o przyjecie ich dzieci do
przedszkola otrzymali pozytywng odpowiedz. Nalezy podkresli¢, ze rodziny z miejscowosci potozonych
peryferyjnie w stosunku do Nowego Miasta majg utrudniony dostep do tego rodzaju opieki.

Wyzwaniem dla Gminy bedzie wzmocnienie potencjatu przedszkola w zakresie realizacji zajec
dodatkowych, ktére wspierac¢ bedg rozwdj dzieci oraz wyréwnywacé szanse rozwojowe, doposazenia w
pomoce dydaktyczne oraz podnoszenie kompetencji zawodowych kadry pedagogicznej i zarzadzajacej
przedszkolem.

Edukacja szkolna

Sytuacja w zakresie edukacji w gminie jest stabilna W roku 2023 Miasto i Gmina Nowe Miasto byta
organem prowadzacym dla Zespotu Szkét im. Integracji Europejskiej w Nowym Miescie, w sktad
ktérego wchodza:

- Szkota Podstawowa — 293 uczniow,

- Liceum Ogdlnoksztatcgce — 23 uczniow.

W ramach Zespotu funkcjonuje jeszcze Branzowa Szkota | stopnia, w ktdrej w analizowanym roku nie
byto uczniow.

Tu, podobnie jak w przypadku opieki przedszkolnej, sporym obcigzeniem organizacyjnym i finansowym
Miasta i Gminy Nowe Miasto byto dowozenie ucznidow do szkét (w tym dzieci niepetnosprawnych). W
2023 roku do placéwek oswiatowych zlokalizowanych w Nowym Miescie dowozonych byto ok. 180
uczniow, w tym 14 ucznidéw posiadajgcych orzeczenia o niepetnosprawnosci. Koszty dowozu dzieci i
mtodziezy do ww. szkdl w 2023 roku wyniosty 394 092,52 zt, co jest dos¢ duzym obcigzeniem budzetu
gminy, zwtaszcza, ze koszty te systematycznie rosna.

Ogdlnie rzecz ujmujac, jakos¢ ksztatcenia w szkole mozna mierzy¢ na kilka sposobdéw, uwzgledniajac
zarowno wyniki ucznidw, jak i efektywnos$é procesu nauczania. Kluczowe sg wyniki egzaminéw
zewnetrznych, postepy w nauce poszczegdlnych uczniéw, opinie rodzicéw i ucznidow o szkole oraz
dziatania podejmowane przez nauczycieli w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Poréwnujgc wyniki uzyskane przez ucznidéw szkoty podstawowej zlokalizowanej w Nowym Miescie do
wynikéw osiggnietych przez ucznidw szkét podstawowych powiatu pfonskiego i wojewddztwa
mazowieckiego oraz kraju w 2023 roku mozna zauwazy¢, ze sg one generalnie stabsze (z wyjatkiem
wynikdow egzaminu z jezyka polskiego, ktdre sg wyzisze niz osiggniete przez uczniow szkot
podstawowych w powiecie ptoriskim i kraju).

W Zespole Szkét realizowane sg rézne projekty, dajace dzieciom i mtodziezy mozliwos¢ z jednej strony
atrakcyjnego spedzania czasu, z drugiej zas, co moze nawet wazniejsze, szanse dalszego rozwoju.
Realizacje dodatkowych zaje¢, takze sportowych, umozliwia infrastruktura szkolna, w tym przyszkolne
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boisko wielofunkcyjne Orlik, hala sportowa i sala gimnastyczna, ktére sg do$¢ dobrze wyposazone
W sprzet sportowy.

Wtadze Gminy regularnie podejmujg dziatania polegajace na doposazeniu szkoty oraz prowadzeniu
zaje¢ wyrédwnawczych i rozwijajacych. Jednoczesnie niezbedne bedzie systematyczne podejmowanie
dziatan w kierunku dalszego unowoczesniania infrastruktury edukacyjnej, doposazania szkoty
i przedszkola w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne oraz podwyzszania kwalifikacji nauczycieli
w celu osiggania wysokiej jakos$ci edukacji, zgodnej z oczekiwaniami rodzicow. Wyzwaniem jest
wzmacnianie potencjatu edukacji wiaczajacej, w celu zapewnienia réwnych szans edukacyjnych
wszystkich ucznidéw, w tym osdéb z niepetnosprawnosciami. Wazne bedzie systematyczne dazenie
do dostosowania systemu edukacji do standardéw dostepnosci oraz prowadzenie w szkole dziatan
z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw.

Myslac o podnoszeniu poziomu ksztatcenia nie mozna zapominac¢ o kadrach nauczycielskich. Proces
starzenia sie kadr, przy jednoczesnym zagrozeniu odptywu mtodszych nauczycieli ze wzgledu na niski
poziom wynagrodzen generuje luki kadrowe. Cze$¢ problemdéw, ktdre dotykaja szkolnictwo
podstawowe bedzie mozliwych do rozwigzania z poziomu centralnego. Dotyczy to miedzy innymi
kwestii wynagrodzen w oswiacie, ksztattu programu nauczania, czy tez dostepu do specjalistow
z zakresu zdrowia psychicznego. Nie mniej jednak bedzie to duzym wyzwaniem dla wtadz Gminy.

Aktywnosc spoteczna i obywatelska

Aktywnosc¢ spoteczng i obywatelskg mieszkaricow danego obszaru mozna mierzyé na rézne sposoby.
Jednym z nich, jest liczba aktywnych organizacji pozarzgdowych (NGO), w tym jednostek OSP i Kot
Gospodyn Wiejskich, ktére na terenie Gminy dziatajg. Analiza taka moze ujmowad m.in. zaangazowanie
w zycie spofeczne, efektywnosé i skutecznos¢ w realizacji celéw statutowych, wptyw na spotecznosc
lokalna, a takze jakos¢ wspétpracy z innymi podmiotami, w tym z gming. Organizacje pozarzagdowe
czesto skuteczniej niz inne podmioty, czy instytucje, potrafig przyczynia¢ sie do rozwigzywania
problemdw spotecznych w lokalnej spotecznosci.

Wedtug stanu na rok 2023 na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto dziatato 12 organizacji
pozarzgdowych (stowarzyszen i fundacji).

Poréwnujac liczbe NGO w Miescie i Gminie Nowe Miasto, nalezy stwierdzi¢, ze jest to nizsza wartos$¢
niz w innych gminach Powiatu Ptoriskiego. Moze to swiadczy¢ o niewystarczajgcej, niskiej aktywnosci
spotecznej mieszkancéw, aczkolwiek nalezy zauwazyé, ze warto$¢ wskaznika (liczba NGO
przypadajacych na 1 tys. mieszkancéw) w Miescie i Gminie Nowe Miasto w okresie od 2019-2023
wzrosta z 2,15 do 2,64.

S3 to organizacje o charakterze sportowym, kulturalnym i spotecznym. Do ich gtéwnych zadan nalezy
wsparcie dziatan z zakresu upowszechniania kultury fizycznej i sportu, kultury, promocji zdrowego
trybu zycia.

Utrzymanie potencjatu i aktywnosci organizacji pozarzgdowych, zwiekszenie ich liczby oraz liczby oséb
dziatajgcych w tych organizacjach nalezy postrzega¢, jako istotne wyzwanie dla rozwoju kapitatu
spotecznego w gminie. Mozliwe jest jeszcze efektywniejsze wykorzystanie organizacji pozarzgdowych,
miedzy innymi poprzez wzmocniong komunikacje iorganizacje wspodtpracy, zaréwno pomiedzy
sektorem publicznym i pozarzagdowym, jak tez wewnatrz sektora pozarzadowego, realizacje
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programow integracji spotecznej, miedzypokoleniowej i miedzykulturowej, podejmowanie dziatan w
zakresie budowania poczucia wspdétodpowiedzialnosci, wspdlnoty i integracji oraz zachecanie
i wspieranie organizacji pozarzagdowych oraz samych mieszkancéw do podejmowania przez nich
réznorodnych inicjatyw we wszystkich sferach dziatalnosci gminy. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, iz
potencjat i aktywnos¢ organizacji jest zasobem ograniczonym. Zalezy bowiem od aktywnosci ich
cztonkéw. Sukcesja dziatalnosci spotecznej jest przy tym istotnym czynnikiem, ktéry wptywac bedzie
na aktywnos$¢ wielu inicjatyw w gminie. Konieczne jest zatem tworzenie warunkéw do budowy
aktywnosci spotecznej i czynnego zaangazowania w sprawy spotecznosci lokalnych mtodych
mieszkancow, w tym poszukiwanie i wspieranie lideréw spotecznych.

Osobnym zagadnieniem sg umiejetnosci poszczegdlnych organizacji do zdobywania srodkdéw na
realizacje celdw statutowych, a pdzniej zarzadzania realizowanymi za te Srodki projektami. Organizacje
te nie wykorzystujg instytucji fundraisingu, ktory szczegdlnie w USA, jest niemal powszechnym
sposobem zdobywania przez organizacje Srodkow na dziatalnos¢ statutowag. W skrécie mozna
powiedzieé, ze jest to proces pozyskiwania srodkow finansowych i innych zasobdw na realizacje celéw
statutowych danej organizacji. W Polsce dziata kilka organizacji: stowarzyszen, fundacji, ktére zajmuja
sie fundraisingiem, gotowych do wspétpracy i osiggajgcych czesto zaskakujgco dobre wyniki.

Bezpieczerstwo

Jedng z najwazniejszych ludzkich potrzeb jest poczucie bezpieczenstwa, uznawane za wartosc
nadrzedng — fundamentalne dobro, ktére powinno by¢ chronione i zapewniane w kazdej sferze zycia-
osobistej, spotecznej i narodowe;j.

W tym akapicie opisane sg zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem publicznym, rozumianym jako
ochrona przed wszelkimi niebezpieczenstwami, przed przemoca, wypadkami oraz kleskami
zywiofowymi. Odczucie, czy ktos czuje sie bezpiecznie, ma charakter subiektywny. Tutaj odniesieniem,
pomocnym w ustaleniu czy dany obszar moze by¢ uznany jako bezpieczny, sg dane Policji, stopien
zorganizowania stuzb dziatajgcych w tym zakresie, stopien ich wyposazenia oraz zastosowane systemy
wspierajgce dziatanie tych stuzb np. monitoring miejsc szczegdlnie narazonych.

W ,,Sprawozdaniu z Dziatalnos$ci Komendy Powiatowej Policji w Ptorisku wraz z informacjg o stanie
Bezpieczenstwa | Porzadku Publicznego za Rok 2024” znajdujg sie informacje traktujace wprawdzie
o catym powiecie ptoriskim, nie mniej jednak wskazujg tendencje charakterystyczne dla Miasta i Gminy
Nowe Miasto. Oto niektére z nich: nastgpit spadek liczby czyndw w przestepczosci ogdlnej. Znaczny
spadek odnotowano w ilosci kradziezy mienia. Niestety wszczeto wiecej postepowan
przygotowawczych dotyczacych przestepczosci narkotykowej, stwierdzono 84 przestepstwa.

Bardzo niepokojgcy jest wzrost zagrozen w Internecie. Sg to m.in.: ztoSliwe oprogramowanie
(malware), phishing, oszustwa, cyberprzemoc, wytudzanie danych, uzaleznienie od Internetu oraz
nieodpowiednie tresci dla dzieci. To s3 jeszcze mato znane zagrozenia, ktore ciggle ewoluuja, a ich
skutki nie sg w petni do przewidzenia. Stad potrzeba wspdtpracy szkdt, rodzicdw, stuzb, organizacji
pozarzadowych oraz wtadz Gminy zwtaszcza w zakresie profilaktyki i to nie tylko dotyczacej dzieci
i mtodziezy, ale rowniez dorostych.

Na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto zlokalizowany jest Posterunek Policji w Nowym Miescie, Straz
Miejska oraz 3 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej: Nowe Miasto, Latonice, Karolinowo, ktore w
2023 r. liczyty 127 druhéw uprawnionych do udziatu w akcjach ratowniczo-gasniczych.
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Ochotnicze Straze Pozarne Miasta i Gminy Nowe Miasto Scisle wspoétdziatajg z jednostkg organizacyjng
Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP) w Ptonsku oraz innymi podmiotami i instytucjami w celu
zapewnienia bezpieczenstwa obywateli na terenie swego dziatania lub wspomagajg sgsiednie obszary
w ramach odwoddw operacyjnych lub uzgodnien o pomocy wzajemne;.

Wsrdd najczesciej wystepujgcych na obszarze gminy zagrozen dla zdrowia i zycia mieszkanncéw mozna
wymieni¢ wypadki drogowe oraz pozary. Duza liczba tych zagrozen wymusza koniecznosc¢
systematycznej odnowy bazy lokalowej i sprzetowej jednostek OSP na terenie gminy. Zagrozenia w
ruchu komunikacyjnym wystepuja przede wszystkim na drogach wojewddzkich w zwigzku z bardzo
duzym natezeniem ruchu, wynikaja réwniez z niewystarczajacej liczby miejsc parkingowych
i postojowych, braku Sciezek rowerowych, ograniczonej lokalnej sieci drogowej oraz braku urzadzen
bezpieczenstwa przy drogach publicznych zabezpieczajgcych ruch pieszych w czesci miejscowosci.

W celu zapewnienia m.in. porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli, na terenie gminy
wykorzystywany jest monitoring, ktéry spowodowat zmniejszenie sie zwtlaszcza przypadkéw
wandalizmu, czy zaktécania porzadku publicznego.

Ogdlnie mozna uznaé, ze bezpieczenstwo w Miescie i Gminie Nowe Miasto jest na dobrym poziomie.
Problemem, w opinii liderdw spotecznych, mozie by¢ takize poziom finansowania stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne. Po czesci jest to problem poza kompetencjami gminy,
gdyz poziom finansowania dziatalnosci stuzb panstwowych zalezy od budzetu i ustalen centralnych.
Jednak wiekszos$¢ mieszkancow, jak i wtadze Gminy majg Swiadomosé, ze same muszg podejmowac
starania dotyczace pozyskiwania sSrodkéw na rozwadj bazy OSP, na unowoczesnianie ich wyposazenia,
rozwijanie innych systemdéw monitorowania zagrozen i przeciwdziatania zagrozeniom.

Administracja samorzqdowa

Do kompetencji samorzadu gminy nalezy zarzadzanie w wielu obszarach tematycznych: od zagadnien
polityki spotecznej, edukacji poprzez wsparcie rozwoju gospodarczego, ochrone srodowiska, rozwéj
przestrzenny i wielowatkowg wspétprace z interesariuszami w gminie i poza nig. Proces ten wymaga
wysokich kompetencji oséb zatrudnionych w Urzedzie Miasta i Gminy Nowe Miasta i jego jednostkach
organizacyjnych oraz odpowiednich zasobdw technicznych i technologicznych.

Diagnoza zasobdw instytucjonalnych Urzedu wykazata nastepujace deficyty:

- istniejgcy potrzebe podnoszenia umiejetnosci zarzadczych i interpersonalnych oraz wprowadzania
nowoczesnych metod zarzadzania,

- istniejgce bariery architektoniczne w obiektach publicznych,

- koniecznosé wdrozenia oprogramowania i systemow wspierajgcych mieszkaiicow w korzystaniu ze
Swiadczonych ustug oraz integracji danych przestrzennych gminy w celu usprawnienia pracy
administracji publicznej,

- potrzeba rozwoju i dostosowania e-ustug administracji publicznej do potrzeb mieszkaricéw.
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Sfera srodowiskowo-klimatyczna i przestrzenna

Srodowisko i jego ochrona

Ochrona srodowiska i przyrody jest zagadnieniem bardzo istotnym dla Miasta i Gminy Nowe Miasto.
To jeden z kluczowych priorytetéw dalszej, wspélnej polityki rozwoju Gminy, gmin powiatu ptoriskiego
i catego otoczenia funkcjonalnego.

Potwierdzeniem powyzszego twierdzenia jest to, ze teren Miasta i Gminy Nowe Miasto pofozony jest
w zasiegu Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, ktdry zostat ustanowiony Uchwatg
Nr 59/X/90 Wojewddzkiej Rady Narodowej w Ciechanowie z dnia 23 kwietnia 1990 r. w sprawie
wyznaczenia obszaréw chronionego krajobrazu na terenie wojewddztwa ciechanowskiego.
Nadwkrzanski Obszar Chronionego Krajobrazu potozony jest na terenie Wysoczyzny Ciechanowskiej,
Doliny rzeki Wkry oraz Niziny Mazowieckiej. Teren Miasta i Gminy Nowe Miasto nalezy do jednego z
ostatnich w Europie obszaréw o unikatowych przyrodniczo terenach i walorach krajoznawczych, tj.
Zielonych Ptuc Polski.

Witadze Gminy w trosce o zachowanie wyzej opisanych waloréw srodowiska naturalnego - realizacji
polityki ochrony $rodowiska, przyjety Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Nowe Miasto na lata
2024-2027 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2028-2031, ktéry ma przyczynic¢ sie do poprawy
i uporzadkowania zarzadzania sSrodowiskiem na terenie Gminy, poprawy jakosci Srodowiska
naturalnego oraz jakosci zycia mieszkarnicow. Program zostat przyjety Uchwatg Nr 34/V/2024 Rady
Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 26 wrzesnia 2024 r. w sprawie przyjecia ,Programu Ochrony
Srodowiska dla Gminy Nowe Miasto na lata 2024-2027 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2028-
2031,

Jest to dokument strategiczny, ktéry ocenia stan Srodowiska, analizuje zagrozenia i problemy,
a nastepnie okresla cele i dziatania majgce na celu jego ochrone i poprawe. Program ten obejmuje
analize poszczegdlnych komponentéw Srodowiska, takich jak powietrze, woda, gleba, odpady, hatas,
przyroda i krajobraz. W perspektywie do 2031 roku, program ma na celu realizacje konkretnych zadan
i projektéw, ktdre przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto i poprawy
jakosci zycia jej mieszkancow.

Realizacja Programu nie jest dla Gminy zadaniem tatwym, ani tym bardziej tanim. Wynika to stad, ze
ochrona srodowiska jest powigzana z wieloma dziedzinami i dziataniami m.in. ochrong przyrody,
edukacjg ekologiczng, dziataniami na rzecz minimalizacji zanieczyszczen i odwracania negatywnych
skutkow dziatalnosci cztowieka oraz ze zréwnowazonym rozwojem. (...) Idee zréwnowazonego rozwoju
trafnie oddaje zdanie z Raportu Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 r. ,Nasza wspdina
przysztos¢ ,,zréwnowazony rozwdj to taki rozwdj, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia mogg by¢
zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokoleri na ich zaspokojenie”. (...)*

Jego realizacja wigze sie w najwyzszym stopniu z budowgq i utrzymaniem przeznaczonej do tego
infrastruktury ochrony srodowiska, ktérej Gmina z wiasnych srodkdw nie bedzie w stanie rozwijac.

4 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj
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Inwestycje takie sg bardzo kosztowne, wymagajg bowiem przygotowania odpowiedniej dokumentacji,
czesto wigzg sie z koniecznoscia ,,wchodzenia” na prywatny teren oraz wykorzystaniem nowoczesnych
rozwigzan technologicznych. Pozyskanie wielu $rodkéw finansowych zalezy od sprzyjajacych
czynnikdbw wewnetrznych (zwykle ograniczonych) i zewnetrznych, na ktére Miasto i Gmina Nowe
Miasto nie zawsze bedzie miata wptyw. Pewne nadzieje na uzyskanie zewnetrznych srodkéw wynikaja
m.in. z ,,Programu ochrony srodowiska dla wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r.” — ,Programu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027".

Mieszkancy w czasie warsztatow oraz w ankietach wskazywali wiele problemdéw zwigzanych ze stanem
ochrony $rodowiska w Gminie (vide rozdziaty: Analiza SWOT, Problemy rozwojowe Miasta i Gminy
Nowe Miasto).

Reasumujgc wyzwaniem dla witadz Gminy bedzie zatem prowadzenie polityki, ktéra zabezpieczy
potrzeby ochrony srodowiska, bedzie sprzyja¢ zachowaniu bioréznorodnosci i atrakcyjnosci obszaru
dla rozwoju turystyki i rekreacji, a przede wszystkim zapewni wysoki standard i jakos¢ zycia
mieszkancow.

Gospodarka wodno-sciekowa
Woda

Na podstawie analizy sytuacji w Miescie i Gminie Nowe Miasto, mozna uznaé, ze banalne stwierdzenie
,Zapewnienie dostepu do czystej wody jest kluczowe dla zdrowia publicznego, higieny osobistej,
rolnictwa i gospodarki”, nie jest jedynie postulatem, ale ma konkretny wymiar.
Wiekszos$¢ miejscowosci w Miescie i Gminie Nowe Miasto posiada dostep do sieci wodociggowej —
wyjatek stanowig wsie Salomonka i Przepitki. Do sieci wodociggowej przytagczonych jest 1850
budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania, co stanowi ok. 80,5% wszystkich budynkéw
zlokalizowanych w Miescie i Gminie Nowe Miasto. tgczna dtugosé sieci wodociggowej wynosi 153 km.
Pozostali mieszkancy korzystajg z ze studni indywidualnych.

(...) ,Woda nie jest produktem handlowym jak kazdy inny, ale raczej dziedziczonym dobrem, ktére musi
by¢ chronione, bronione i traktowane jako takie” — Ramowa Dyrektywa Wodna.

Zrownowazone gospodarowanie wodg, to takie jej wykorzystanie, ktére pozwala zaspokoié nasze
potrzeby bytowe oraz gospodarcze bez negatywnego wptywu na stan ilosciowy i jakosciowy zasobéw
wodnych, ktére mamy do dyspozyciji. (...)°

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie wysokim poborem wody, a zuzycie w gospodarstwach
domowych jest wysokie i stale rosnie. Jest to sytuacja bardzo niekorzystna, poniewaz wojewddztwo
charakteryzuje sie umiarkowanymi zasobami wodnymi i odnotowuje straty wody w sieciach
wodociggowych. Konieczne jest zrdwnowazone zarzgdzanie zasobami wodnymi i podejmowanie
dziatan majacych na celu poprawe stanu waod.

Wedtug opracowania ,Zagrozenie wystgpienia niedoboru zasobow w gospodarce wodnej wedtug
scenariusza RCP 8.5 w latach 2091-2100” opracowanego przez Instytut Ochrony Srodowiska —
Panstwowy Instytut Badawczy, obszar powiatu ptonskiego zostat zaliczony, w czterostopniowe;j skali:

5 Urzad Statystyczny w Warszawie CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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brak ryzyka,
ryzyko niskie,
ryzyko umiarkowane,

4. ryzyko wysokie,
do trzeciej grupy tj. ryzyko umiarkowane, co oznacza, ze gospodarka woda w powiecie powinna by¢
zdecydowanie oszczedna. Ze wzgledu na duzg powierzchnie laséow (29% powierzchni Gminy) oraz
gruntéw rolnych niskich klas bonitacyjnych w ostatnich latach wystepuje silne zagrozenie susza.

wn e

Pod wzgledem hydrograficznym teren Miasta i Gminy Nowe Miasto znajduje sie w dorzeczu Sony -
lewobrzeznego doptywu rzeki Wkry. Rzeka Wkra przeptywa na niewielkim odcinku w potudniowo-
zachodniej czesci gminy, zas teren Miasta i Gminy Nowe Miasto znajduje sie w dorzeczu Sony -
lewobrzeznego doptywu rzeki Wkry. Rzeka Sona, ktdrej catkowita dtugos¢ wynosi 67,3 km, a
powierzchnia zlewni 536,5 km, przeptywa przez srodkowg czesé¢ gminy z poétnocy na potudnie. W
Nowym MieScie, na Sonie zostat wybudowany zbiornik retencyjny o pojemnosci 433,8 tys. m?
przeznaczony do podsigkowego nawadniania ok. 40 ha uzytkdw rolnych oraz dla celéw rekreacji.

Sie¢ hydrograficzng Miasto i Gmina Nowe Miasto uzupetniajg rowy melioracyjne, odwadniajgce uzytki
rolne, szczegdlnie podczas najwiekszych wezbran, tj. wiosennego topnienia $niegu i gwattownych,
o duzej intensywnosci opaddw atmosferycznych. Niestety, systemy melioracyjne budowane
w przesztosci, byty ukierunkowane ,,na odptyw”, co w dzisiejszych warunkach deficytéw wody, nie daje
mozliwosci jej zatrzymywania.

Opisujac sytuacje hydrograficzng w Miescie i Gminie Nowe Miasto trzeba wspomnie¢ o tzw. btekitno-
zielonej infrastrukturze, ktéra dotyczy miasta, a ktora zapewne w przysztosci bedzie nabierata coraz
wiekszego znaczenia z punktu widzenia retencji wody.

Scieki

Infrastruktura kanalizacyjna wystepuje obecnie wytgcznie w granicach miejscowosci Nowe Miasto
i Nowe Miasto-Folwark, funkcjonuje tu jedna oczyszczalnia $ciekéw, wybudowana w 2020 roku. Cata
Aglomeracja Nowe Miasto z oczyszczalnig sciekdw w miejscowos$ci Nowe Miasto ma wielkos¢ 3687
RLM (Réwnowazna Liczba Mieszkancéw). Obszar aglomeracji Nowe Miasto wyznaczono na terenie
miejscowosci Nowe Miasto oraz Nowe Miasto-Folwark. Pozostate miejscowosci w Gminie lezg poza
granicami aglomeracji. Scieki z tych miejscowosci s3 dowozone do oczyszczalni taborem
asenizacyjnym.

Dowozenie sciekdw wozami asenizacyjnymi do oczyszczalni $ciekdw ma wiele mankamentow. Jest to
rozwigzanie kosztowne, zwtaszcza przy duzej ilosci sciekdw i dtugich trasach. Po drugie, generuje
uciazliwosci zwigzane z ruchem pojazdéw, hatasem i potencjalnymi wyciekami oraz gazami
odorowymi. Po trzecie, dowozenie sciekdw jest mniej ekologiczne niz lokalne oczyszczanie, poniewaz
wymaga zuzycia paliwa i generuje emisje spalin. Dodatkowo, istnieje ryzyko zanieczyszczenia
Srodowiska w przypadku awarii wozu lub nieprawidtowego oprézniania szamba.

Dtugosé sieci kanalizacji sanitarnej ogdétem wynosi 21,85 km, jest to w czesci sieé grawitacyjna i ttoczna.
Stopien skanalizowania aglomeracji wynosi 58,7%.
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Whtasciciele nieruchomosci lezagcych na terenach nieobjetych komunalnym systemem kanalizacji
zobowigzani sg do posiadania zbiornikdw bezodptywowych, do ich oprdzniania i transportu do stacji
zlewnej. Pozytywng tendencjg, wynikajgcg zapewne z wiekszej swiadomosci oraz ze wzgleddéw
ekonomicznych, jest to, ze w 2023 roku, w poréwnaniu do roku 2019 liczba zbiornikéw
bezodptywowych zmniejszyta sie z 1457 szt. do 1037 szt. Z kolei liczba przydomowych oczyszczalni
Sciekdw wzrosta ze 166 szt. do 192 szt.

Gospodarka wodno-$ciekowa, bedzie jednym z wazniejszych wyzwan, jakie stojg juz i zapewne
w przysztosci przed Gming. Warto rozpatrzy¢ czy gospodarka wodno-$ciekowa w Gminie tj. budowa,
modernizacja infrastruktury temu stuzacej i eksploatacja nie moze byé realizowana we wspétpracy
z sgsiednimi gminami.

Zapewnienie sprawnie funkcjonujgcych uje¢ wody, stacji uzdatniania wody, sieci wodociggowo-
kanalizacyjnych, oczyszczalni sciekéw umozliwi efektywne korzystanie z zasobdw wodnych oraz
pozytywnie wptynie na s$rodowisko, zapobiegajgc wprowadzaniu do ekosystemu szkodliwych
substancji. Biorgc pod uwage powyzsze, w pespektywie najblizszych lat uzasadnione bedzie wdrazanie
dziatan ukierunkowanych na rozwdj matej retencji przy jednoczesnym utrzymaniu obszaréw retencji
naturalnej.

Gospodarka odpadami

Na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto funkcjonuje sprawny system odbioru i wywozu odpaddw.
Systemem gospodarowania odpadami komunalnymi w Miescie i Gminie Nowe Miasto objeto
wiascicieli nieruchomosci — mieszkaricéw Gminy, nie objeto wtascicieli nieruchomosci, na ktérych nie
zamieszkujg mieszkancy, a powstajg odpady komunalne tj.: domki letniskowe i inne nieruchomosci
wykorzystywane na cele rekreacyjno-wypoczynkowe, sklepy, firmy, instytucje, szkoty, apteki, itp.

Odsetek liczby mieszkaricéw objetych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi do ogdlnej
liczby zarejestrowanych mieszkancéw JST — w 2023 r., uksztattowat sie na poziomie blisko 95%, co
nalezy uznac za wskaznik bardzo dobry. W latach 2021-2023 wymagany prawem wskaznik poziomu
recyklingu: przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta zostat

osiggniety.

Zgodnie z Regulaminem utrzymania czystosci i porzadku na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto
prowadzona jest selektywna zbiérka odpaddéw komunalnych, w ramach ktérej wiasciciele
nieruchomosci zobowigzani sg do selektywnego zbierania i przekazywania podmiotowi odbierajgcemu
odpady komunalne nastepujgcych frakcji odpaddw: papier, metale, tworzywa sztuczne, odpady
opakowaniowe wielomateriatowe, szkto, bioodpady, odpady niebezpieczne, przeterminowane leki
i chemikalia i pozostate.

Na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto funkcjonuje Mobilny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw
Komunalnych (PSZOK), jednak mieszkancy podczas warsztatdéw postulowali utworzenie statego
punktu.

Miedzy innymi dzieki ogélnemu wzrostowi spotecznej swiadomosci w zakresie wptywu selektywnej
zbiérki odpaddéw na srodowisko naturalne oraz obowigzkowi selektywnej zbiérki odpaddw, mozna
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zaobserwowac spadek ilos¢ zbieranych odpaddéw zmieszanych, a odpady zebrane selektywnie w relacji
do ogdtu odpaddéw w 2023 roku, stanowiag 46,84%.

Oczekuje sie, iz wspierane i rozwijane bedg rozwigzania premiujgce gospodarke o obiegu zamknietym.
Ogodlnie obserwuje sie rosngce koszty prowadzenia gospodarki odpadami, co przekfada sie na wzrost
optat za odpady, ktdre ponoszg mieszkancy i podmioty z sektora publicznego i prywatnego. Istotne
bedzie réwniez dazenie do poprawy estetyki Miasta i Gminy Nowe Miasto m.in. wiekszg integracje
dziatan stuzb i podmiotéw dziatajgcych w branzy, poprzez sprzatanie przestrzeni publicznych oraz
wigczanie mieszkancéw i osoby posiadajace domy rekreacyjne w Gminie, turystow do dziatah w tym
zakresie.

tad przestrzenny, infrastruktura

tad przestrzenny

Miasto i Gmine Nowe Miasto tworzy 37 miejscowosci: 36 wsi i miasto. W wiekszosci wsi wystepuje
zabudowa zagrodowa z zabudowg mieszkaniowg jednorodzinng (zabudowa rozproszona) i letniskowa.
Wsrdd terenéw zabudowanych wyrdzniajg sie kompleksy zabudowy rekreacyjnej w formie gtdwnie
domoéw letniskowych lub budynkéw mieszkaniowych jednorodzinnych uzytkowanych sezonowo.

Role gtéwnego osrodka obstugi ludnosci Gminy petni Nowe Miasto bedgce podstawowym elementem
struktury funkcjonalno-przestrzennej z siedzibg wtadz samorzadowych, szkétf, opieki zdrowotnej,
kultury, handlu i ustug.

Rada Gminy Nowe Miasto uchwatg Nr 181/XXIX/2017 z dnia 9 listopada 2017 roku przyjeta nadrzedny
dokument planistyczny ,Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Nowe Miasto”. Gmina posiada 10 obowigzujgcych, miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, ktére obejmujg powierzchnie 932,8 ha, co stanowi zaledwie niecate 8% powierzchni
catej gminy. Dotycza one przeznaczenia terenéw pod budownictwo mieszkaniowe, ustugowe,
przemystowe oraz infrastrukture techniczna. Aktualnie na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto istnieje
mozliwos¢ zabudowy terenu na podstawie decyzji o warunkach zabudowy lub ustaleniu lokalizacji celu
publicznego. W zwigzku z niskim pokryciem Gminy miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego zauwazalna jest rosngca tendencja w zakresie liczby wydawanych decyzji o warunkach
zabudowy.

Podczas spotkan warsztatowych z mieszkaricami zagadnienia dotyczgce gospodarki przestrzennej byty
mocno artykutowane, co w potaczeniu z powyziszymi danymi wskazuje na pilng koniecznos¢
uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego obejmujacych obszary
szczegolnie atrakcyjne do zamieszkania w poszczegdlnych miejscowosciach. Ich brak, w potaczeniu z
opisywang juz intensywnoscig rozwoju budownictwa, moze prowadzi¢ w przysztosci do obnizenia
atrakcyjnosci zamieszkiwania i/lub osiedlania sie w Gminie oraz do utraty tadu przestrzennego
zwitaszcza w miescie. W zwigzku z reformg planowania przestrzennego Miasto i Gmina Nowe Miasto
ma obowigzek uchwali¢ Plan Ogdlny dla terenu catej Gminy.
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Infrastruktura - infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna, infrastruktura transportowa,
komunikacja drogowa, infrastruktura telekomunikacyjna i teleinformatyczna, w tym e-ustugi

Infrastruktura spoteczna jest tu rozumiana, jako ogét obiektdw, urzadzen i instytucji, ktére zaspokajajg
potrzeby spoteczne, umozliwiajgc rozwdj i funkcjonowanie mieszkancéow Miasta i Gminy Nowe
Miasto. Nalezy do niej zaliczy¢ funkcjonujgce w Gminie m.in. placéwki oswiatowe, kulturalne,
przychodnie, obiekty sportowe i rekreacyjne, a takze instytucje opieki spotecznej— zostaty one opisane
powyzej, réwniez pod katem stanu technicznego. Uczestnicy warsztatdw zgtaszali uwagi dotyczace
stanu technicznego budynkéw, ktére wymagajg termomodernizacji i wykorzystywania nowszych
technologii, zwtaszcza w zakresie potrzeb energetycznych. Jesli chodzi o budowle to zwraca uwage
niedostateczna liczba miejsc parkingowych w miescie, co przy rosngcym ruchu bedzie tez wymagato
kolejnych inwestycji, albo przynajmniej rozwigzan w organizacji ruchu.

Na terenie Gminy nie ma sieci gazowej, niedawno Gmina zostata ujeta w Programie Rozwoju Sieci
Dystrybucyjnej realizowanym przez Polskg Spdtke Gazownictwa sp. z 0.0., ktdrego celem jest
doprowadzenie sieci gazowej do miejscowosci zlokalizowanych na terenie Gminy.

Sieci energetyczne w Gminie sg sukcesywnie modernizowane, wzrasta liczba instalacji OZE
(Odnawialne Zrédta Energii), co w praktyce sprawia, ze dostep do energii elektrycznej mozna uznac za
dobry, a zwtaszcza stabilny.

Istniejgcy uktad komunikacyjny, ktdry tworzg drogi wojewddzkie: nr 632 Ptorisk (droga nr 10) — Nowe
Miasto — Nasielsk — Debe — Legionowo — Rembelszczyzna — Marki i nr 620 Nowe Miasto — Strzegocin —
Przewodowo oraz drogi gminne zapewniajg dogodne potaczenia wewnatrz Miasta i Gminy Nowe
Miasto jak i z terenami otaczajgcymi. Ze wzgledu na rosngcy ruch i ryzyko wystgpienia kolizji i
wypadkow drogowych nalezy podejmowaé dziatania/wspotprace z zarzgdcami drég na rzecz ich
remontow i/lub modernizacji.

Osobny, w przypadku Miasta i Gminy Nowe Miasto, temat to trasy rowerowe. Ich utrzymanie w
dobrym stanie i rozwijanie bedzie z pewnoscig wptywac na atrakcyjnosc¢ turystyczng Gminy.

W Miescie i Gminie Nowe Miasto zapewniony jest dostep do szerokopasmowego Internetu w
wiekszosci jej miejscowosci. Gtéwnymi dostawcami Internetu na terenie Gminy sg firmy lokalne oraz
operatorzy krajowych sieci komérkowych. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze wykorzystanie
Internetu moze by¢ wieksze do $wiadczenia ustug publicznych, oczywiscie przy zwiekszaniu znajomosci
mieszkancow mozliwosci korzystania z e-ustug. Niestety, Internet coraz czesciej stuzy do popetniania
przestepstw, co powinno by¢ wskazéwka do podejmowania kampanii informacyjnych i edukacyjnych
dla mieszkaricdw w tym zakresie.
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Sfera gospodarcza i promocji

Dziatalnos¢ gospodarcza i promocja

Na koniec grudnia 2024 roku w Gminie dziatato 425 podmiotéw gospodarczych, co stanowito 5,44%
wszystkich podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie powiatu ptonskiego i dawato
szdste miejsce wsrdd dwunastu gmin powiatu. Sg to firmy dziatajgce gtdwnie w sektorach: handel,
budownictwo i przetwdrstwo przemystowe. Prognozy wskazujg, ze w najwyzszym stopniu bedzie rosta
w przysztosci liczba przedsiebiorstw w branzy budowlanej.

Obiecujgcym sektorem, ktéry w Gminie juz sie rozwija i ma dalszy potencjat rozwojowy, jest turystyka
i rekreacja. Jest to zgodne z tendencjami na rynku tych ustug w Europie i w Polsce. (...) Turystyka jest
jednym z najwazniejszych sektoréw gospodarki. Jak wynika z raportu Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), odpowiada za okoto 4,5% PKB Polski. Catkowita wartos¢ sektora
turystycznego w Polsce zostata oszacowana na 104,3 mld zt w 2020 r. (...) ©

Rosnie tez przedsiebiorczo$s¢ mieszkancow, jednak bez odpowiedniego doradztwa w zakresie
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, jej prowadzenia, a zwitaszcza uzyskania dotacji na
rozpoczecie iflub rozwijanie prowadzonej juz dziatalnosci, wzrost ten nie bedzie na pozgdanym
poziomie.

Istotne z punktu widzenia wtadz Gminy bedzie nieustanne podejmowanie dziatan stuzacych poprawie
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wspieraniu rozwoju przedsiebiorczosci,
pozyskiwaniu nowych inwestoréw, rozwijaniu wspdtpracy z organizacjami gospodarczymi, a takze,
promocji produktdw i ustug oferowanych przez lokalnych przedsiebiorcow.

Promocja mozliwosci rozwijania przedsiebiorczosci w Gminie moze obejmowac dziatania informacyjne,
edukacyjne i wspierajgce lokalnych przedsiebiorcow. Budowanie pozytywnego wizerunku Gminy jako
miejsca przyjaznego dla prowadzenia biznesu, a takze aktywizacja mieszkancéw do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej moze by¢ prowadzona na wiele sposobdw, w tym niekoniecznie
wymagajacych duzych naktadéw finansowych. Mogg to by¢ np. wydarzenia promujgce lokalne
produkty i ustugi, organizacja kurséw, warsztatéw, doradztwa biznesowego.

Duzym wyzwaniem bedzie rdwniez to, ze pomimo przemian gospodarczych, jakie zachodzg w Gminie,
trudno jest przekona¢ mitodych mieszkarcéw do pozostania tutaj. W opiniach osdéb, zwifaszcza
wchodzacych na rynek pracy, dominuje przekonanie, iz na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto brakuje
duzych specjalistycznych i innowacyjnych firm, ktére tworzyé bedga atrakcyjng, dobrze ptatng oferte
pracy, w szczegdlnosci dla mtodych mieszkaricow.

5 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/84550:sciezki-rozwoju-w-sektorze-turystyki
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Podsumowanie procedur konsultacji, opiniowania i wigczenia partneréw w proces tworzenia
Strategii.

W procesie opracowania zostaty przyjete nastepujgce zatozenia prac:

1. Zachowanie zasad zréwnowazonego rozwoju, ktére w swojej istocie w sposéb catosciowy ujmuja
podmiot w relacji z otoczeniem w trzech sferach: spotfecznej, srodowiskowo-klimatycznej
i przestrzennej oraz gospodarczej.

2. W opracowaniu diagnozy beda wykorzystane: dostepne publicznie dane, analizy i badania
zewnetrzne, w tym te, ktére sg w posiadaniu Zamawiajgcego, wykonane do momentu rozpoczecia
prac nad Strategig oraz badania i analizy przeprowadzone przez Wykonawce w trakcie prac nad
Strategia. Bardzo waznym zrédtem informacji byty rdwniez spotkania warsztatowe i konsultacyjne
z interesariuszami.

3. Prowadzenie prac z udziatem gtéwnych Interesariuszy Strategii, ktérzy wraz z ekspertami
Wykonawcy bedg uczestniczyli w pracach nad opracowaniem Strategii.

4. Podczas spotkan bezposrednich bedg stosowane metody, techniki i narzedzia umozliwiajace:

- skuteczng komunikacje w grupach pracujacych nad opracowaniem Strategii i zorientowanych
na osigganie zaplanowanych wynikdw pracy w okreslonym czasie,

- prowadzenie dyskusji, zbieranie opinii i wnioskdw w czasie otwartych publicznych konsultacji
z reprezentantami gtdwnych interesariuszy Gminy,

- w czasie pracy zostaty wykorzystane multimedialne techniki moderacji,

- uzyskanie spdjnosci opracowywanej Strategii z innymi waznymi dla rozwoju dokumentami
strategicznymi.

Przyjecie partycypacyjnego sposobu opracowania Strategii pozwolito uzyskaé wieksza identyfikacje
uczestnikéw z zapisami dokumentu.

W ramach prac nad opracowaniem dokumentu przeprowadzono pogtebione analizy danych
statystycznych, w ktérych Gmine zestawiono z gminami powiatu ptoriskiego i/lub woj. mazowieckiego
o podobnej wielkosci i funkcji administracyjnej, co pozwolito spojrze¢ na Miasto i Gming Nowe Miasto
w kontekscie poréwnywanych zjawisk w sferach: spotecznej, sSrodowiskowo-klimatycznej
i przestrzennej oraz gospodarczej, ksztattujgcych sie trendéw rozwojowych, a takze niekorzystnych
zjawisk, z ktdrymi Gmina bedzie musiata sie zmierzyc.

,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034” jest najwazniejszym dokumentem
wielowymiarowego planowania perspektywicznego Gminy. W ramach zorganizowanych szesciu
spotkan bezposrednich starano sie zidentyfikowac problemy rozwojowe, czynniki rozwojowe SWOT
oraz wyzwania stojgce przed Gming w perspektywie najblizszych lat, jak rowniez sformutowac wizje,
misje, cele i kierunki dziatan oraz zadania realizacyjne Gminy na najblizsze dziesieciolecie.
Zwienczeniem tej kilkumiesiecznej pracy, aktywnego udziatu oraz zaangazowania wszystkich
interesariuszy jest opracowanie niniejszego dokumentu.

Zaprezentowano strukture funkcjonalno-przestrzenng Miasta i Gminy Nowe Miasto wraz z kluczowymi
zapisami, tj. ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej Gminy, a takze obszary strategicznej interwencji. Ponadto w dokumencie uwzgledniono
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wytyczne dotyczgce sporzgdzania dokumentdw wykonawczych, okreslono ramy i Zzrédta finansowania
oraz system realizacji obejmujgcy monitoring, ewaluacje i aktualizacje dokumentu.

Reasumujac catoksztatt przeprowadzonych prac, tj. opracowanie ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Nowe Miasto na lata 2025-2034"” pozwolito na okreslenie potrzeb rozwojowych i celéw, do ktérych
Gmina powinna dazy¢ w perspektywie najblizszych lat. Realizacja wskazanych w dokumencie
kierunkow dziatan umozliwi efektywne gospodarowanie zasobami Gminy oraz zintensyfikowanie
wspotpracy podmiotdw uczestniczagcych w formutowaniu zatozen Strategii. Nalezy bowiem pamietac,
iz dbato$¢ o wspdlne interesy, konsolidacja sit i wspdétpraca w dazeniu do zaspakajania wspdlnych
potrzeb nie tylko na poziomie lokalnym, ale réwniez na poziomie powiatu i regionu bedg niezmiernie
waznym elementem realizacji zatozen niniejszego dokumentu.
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Ill. Analiza SWOT

Synteze zjawisk i czynnikdw rozwojowych, w tym probleméw, barier, potencjatéw Miasta i Gminy
Nowe Miasto oraz szans rozwojowych ujeto w postaci analizy SWOT. Analiza SWOT stanowi
syntetyczng prezentacje czynnikdw rozwojowych w sferze spotecznej, srodowiskowo-klimatycznej i
przestrzennej (zasoby oraz potencjaty) oraz w sferze gospodarczej. Jest to jednoczesnie narzedzie,
ktdre pozwolito okresli¢ i uzasadnié¢ wyzwania rozwojowe stojgce przed Miastem i Gming Nowe Miasto.

Prezentowana ponizej analiza SWOT zostata opracowana na podstawie wynikéw przeprowadzonych
prac diagnostycznych, ktore obejmowaty nastepujgce formy pozyskiwania informacji i danych:

1) Analiza Desk Research,

2) Badanie ankietowe opinii mieszkancow - Internetowe i w wersji papierowej.

3) Warsztaty diagnostyczne z udziatem zaproszonych interesariuszy.
W ramach zorganizowanych szesciu warsztatéw diagnostycznych przeprowadzona zostata miedzy
innymi identyfikacja probleméw i wyzwan oraz analiza czynnikéw rozwojowych SWOT.

4) Praca analityczna ekspertéw Wykonawcy Strategii.
Dzieki wskazanym powyzej pracom diagnostycznym i opracowaniu wszystkich wynikdw przez
ekspertow Wykonawcy Strategii, wypracowano zapisy analizy SWOT.

Pozwolito to na zidentyfikowanie czynnikdw sprzyjajacych rozwojowi Miasta i Gminy Nowe Miasto:
mocnych stron i szans oraz niesprzyjajgcych rozwojowi Gminy: stabosci i zagrozen. ldentyfikacja
dokonana zostata odrebnie dla czynnikdéw rozwojowych wewnetrznych (mocnych i stabych stron),
odnoszacych sie do Gminy (na ktére gmina w duzym stopniu moze wptywac) oraz czynnikow
rozwojowych zewnetrznych (szans i zagrozen) odnoszgcych sie do otoczenia Gminy (na ktére gmina
nie moze wptywac lub moze wptywad tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Podsumowujac, analiza SWOT zostata przeprowadzona w podziale na cztery grupy czynnikow
obejmujacych:

— Mocne strony Miasta i Gminy Nowe Miasto, tj. uwarunkowania wewnetrzne (endogeniczne), czyli
elementy rzeczywistos$ci majgce pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego rozwoju.

— Stabe strony Miasta i Gminy Nowe Miasto tj. uwarunkowania wewnetrzne o negatywnym
charakterze.

— Szanse w otoczeniu Miasta i Gminy Nowe Miasto, tj. uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne)
sprzyjajace rozwojowi. Jako szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktdrych zrédtfa lezg poza
obszarem Gminy lub poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajacych na jego obszarze.

— Zagroienia w otoczeniu Miasta i Gminy Nowe Miasto, tj. uwarunkowania zewnetrzne
(egzogeniczne) niesprzyjajgce rozwojowi. Jako zagrozenia uwzglednione zostaty te zagadnienia,
ktérych zrédta lezg poza obszarem Gminy lub poza zakresem kompetencji wtadz publicznych
dziatajacych na jego obszarze.

Wyniki analizy SWOT (w ujeciu syntetycznym) prezentowane sg ponizej, natomiast ich szczegétowe

opisy zostaty zamieszczone w dokumencie ,,Zatacznik 1: Diagnoza sytuacji Srodowiskowo-klimatycznej,

przestrzennej, spotecznej i gospodarczej Miasta i Gminy Nowe Miasto”.
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Szczegbétowe wyniki badan ankietowych zostaty zamieszczone w ,,Zbiorczym raporcie technicznym z
badania ankietowego w ramach projektu Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-
2034”.

Zidentyfikowane problemy i czynniki rozwojowe zostaty wykorzystane do formutowania celéw
strategicznych, kierunkéw dziatan i zadan realizacyjnych w Strategii.

Strategia rozwoju gminy stanowi dokument o charakterze ciggtym, ktéry w sposéb ewolucyjny
odpowiada na zmieniajace sie uwarunkowania spoteczne, srodowiskowo-klimatyczne i przestrzenne
oraz gospodarcze, na potrzeby mieszkancéw oraz mozliwosci wynikajgce z dostepnych Zrédet
finansowania. Poniewaz rozwdj gminy ma charakter dynamiczny, strategia rozwoju wymaga
aktualizacji, co pozwoli na formutowanie nowych kierunkdw dziatan i zadan realizacyjnych, ale tez na
weryfikacje aktualnosci ponizszych zapisow. Takiej weryfikacji zostaty poddane zapisy z poprzedniej
,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto na lata 2015-2024", niektdre z nich zostaty ujete w tym
dokumencie, poniewaz sg wcigz aktualne.

Czynniki rozwojowe w zakresie zaspokajania potrzeb mieszkanncéw Miasta i Gminy Nowe Miasto

(sfera spoteczna)

Tabela 1. SWOT - sfera spoteczna

Stabosci Miasta i Gminy Nowe Miasto

+ stata wspodtpraca Miasta i Gminy Nowe Miasto|— niewystarczajgca liczba miejsc pracy na terenie
z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie Miasta i Gminy Nowe Miasto;
rozwigzywania problemow mieszkancow z — niewykorzystane mozliwosci samozatrudnienia
zatrudnieniem; w ramach instytucji podmiotéw ekonomii
+ rosnacy wskaznik wyposazenia spotecznej;
mieszkari/domoéw w podstawowe mediatj. |- niewystarczajace, instytucjonalne wsparcie 0séb
wodociag, kanalizacja, centralne ogrzewanie; prowadzacych i podejmujacych dziatalnosc¢
+ dysponowanie przez Gmine budynkami i gospodarczy;
mieszkaniami komunalnymi; — zbyt maty zasdéb mieszkaniowych obiektéw
+ funkcjonujacy system monitoringu wizyjnego komunalnych;
w miescie - Centrum Monitoringu Miejskiego |- bardzo niski poziom wykorzystywania
(szczegolnie przy obiektach publicznych; odnawialnych Zzrédet energii w gospodarstwach
+ dobra wspdtpraca Gminy z Policjg - domowych;
funkcjonujacy na terenie Gminy Posterunek |- brak monitoringu wizyjnego w niektdrych,
Policji; szczegodlnie zagrozonych miejscach;
+ aktywne jednostki Ochotniczej Strazy — infrastruktura drogowa nie w petni
Pozarnej — 2 jednostki dziatajgce w Krajowym dostosowana do rosngcej liczby pojazdéw —
Systemie Ratowniczo-Gasniczym (KSRG); rosngce wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem
+ bardzo dobra wspodtpraca jednostek OSP z uczestnikow ruchu;
Komenda Powiatowe] Panstwowej Strazy — niedostateczne wyposazenie jednostek OSP
Pozarnej w Ptorisku; zajmujacych sie ratownictwem
+ dziatajgca w Gminie Straz Gminna; (niewystarczajgce zaplecze sanitarno-socjalne,
+ funkcjonujaca w ramach umowy z NFZ brak pralni, suszarni);
Przychodnia PALIUM w Nowym Miescie; — bardzo ograniczona oferta specjalistycznych
+ stacjonujgcy na terenie Gminy Zespét ustug medycznych w Gminie;
Ratownictwa Medycznego; — bardzo utrudniony dostep do rehabilitacji;
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+ dobrze realizujgcy zadania pomocy spotecznej
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Nowym Miescie;

+ funkcjonujace Przedszkole Samorzgdowe im.
Misia Uszatka w Nowym MieScie;

+ funkcjonujacy w Nowym Miescie Gminie
Zespot Szkét im. Integracji Europejskiej
oferujace rézne kierunki i poziomy
wyksztatcenia;

+ systematyczne doposazanie szkdt w sprzet
dydaktyczny;

+ funkcjonujacy Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury;

+ dziatajgce na terenie Gminy ludowe kluby
sportowe;

+ rosngca aktywnos¢ istniejgcych, lokalnych
organizacji pozarzgdowych w zakresie
realizacji swoich zadan statutowych;

+ stata oferta imprez kulturalnych, festiwali,
rekreacyjnych, sportowych, czytelnictwa;

+ znaczny ruch inwestycyjny w zakresie
budownictwa - rozwéj zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej oraz
letniskowej;

+ warunki do rozwijania turystyki jako dziedziny
gospodarki stwarzajgcej nowe miejsca pracy i
przenoszacy popyt z regiondw bogatszych do
ubozszych;

+ rozwdj turystyki umozliwiajacy realizacje
programow aktywizacji spotecznosci
lokalnych.

+ chtonny warszawski rynek pracy oferujacy
wiele mozliwosci zatrudnienia dla

wystepujace przypadki niedozywienia dzieci i
0s0b dorostych;

brak ztobkow;

zbyt mato nowoczesnego sprzetu i pomocy
dydaktycznych w obiektach oswiatowych;

mata liczba przedsiebiorstw, ktére mogtyby
dawaé mozliwosé odbycia efektywnych praktyk i
stazy zawodowych;

niedostateczne wyposazenie w potrzebny sprzet
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury
ograniczajgce mozliwosci rozwijania atrakcyjnej
oferty;

niewystarczajgca liczba imprez kulturalnych
integrujgcych mieszkancow;

brak swietlic wiejskich w niektorych
miejscowosciach;

zty stan techniczny czesci obiektow sportowych;
zbyt mato obiektéw i urzadzen sportowych oraz
rekreacyjnych;

niedostatecznie rozwinieta komunikacja
publiczna zapewniajaca potaczenia z wiekszymi
osrodkami wzrostu spoteczno-gospodarczego;
roszczeniowe postawy czesci mieszkancow;
niska aktywnosc¢ obywatelska — bardzo mata
liczba organizacji pozarzagdowych;

niekorzystne zmiany demograficzne - starzejgce
sie spoteczenstwo;

rosngce potrzeby w zakresie zapewnienia opieki
osobom starszym, samotnym i innym w trudnej
sytuacji zyciowej;

wzrastajgca liczba dzieci i mtodziezy
zagrozonych niedostosowaniem spotecznym;
niewystarczajgca i nie dos¢ atrakcyjna oferta
imprez integrujgcych mieszkancow w
poszczegdlnych miejscowosciach;
niewystarczajaca liczba publikacji, w tym z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii
eksponujacych dziedzictwo kulturowe Miasta i
Gminy Nowe Miasto;

niewykorzystywane narzedzia fundraisingu do
pozyskiwania srodkéw na dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych.

— silna konkurencja dla lokalnych przedsiebiorcéw

ze strony firm zlokalizowanych w Warszawie i jej
poblizu;
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réznorodnych grup zawodowych i oséb z -

réoznym doswiadczeniem;
szerokie wsparcie rozwoju sektora ekonomii
spotecznej (Srodki, pomoc organizacyjna itp.);

dostepne srodki pomocowe na rozpoczynanie |—

i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej;
szkolenia zawodowe realizowane przez
Powiatowy Urzad Pracy w Ptonsku;

dofinansowanie przez PUP w Pfonsku -

aktywizacji zawodowej tj. stazu i prac
spotecznie uzytecznych;
rozwinieta oferta edukacyjna na poziomie

Srednim i wyzszym w Warszawie; -

wspieranie przez PFRON tworzenie i

utrzymanie miejsc pracy dla oséb -

niepetnosprawnych;
dostepne kredyty hipoteczne na budowe lub

zakup mieszkan; -

ustawowy obowigzek wspdtpracy samorzadu
terytorialnego z organizacjami

pozarzgdowymi w realizowaniu zadan -
publicznych; -

realizowane programy profilaktyki zdrowia;
blisko$¢ szpitala w Ptorisku, wraz z

przychodniami specjalistycznymi; -

system pomocy spotecznej
umozliwiajgcy/zapewniajgcy pomoc osobom i

rodzinom w szczegdlnosci z powodu (artykut 7|—
ustawy o pomocy spotecznej); -

wspieranie przez Powiat Ptonski lokalnych

inicjatyw sportowych oraz dziatan innych -

organizacji pozarzagdowych;

istniejgce rézne programy dotacyjne
aktywizujgce organizacje pozarzgdowe;
rozwoj spoteczenistwa obywatelskiego, w tym
wspieranie wolontariatu;

rosngca moda na zdrowy styl zycia i
aktywnos¢ spoteczng, wolontariat.

wdrazanie programow zdrowotnych stuzgcych
wspieraniu aktywnosci zawodowej;

programy sprzyjajgce tworzeniu warunkéw do
spotecznej i zawodowej aktywnosci oséb z
niepetnosprawnosciami;

wspieranie zatrudnienia oséb bezrobotnych w
ramach robét publicznych, prac
interwencyjnych i prac spotecznie
uzytecznych;

odptyw sity roboczej do wiekszych osrodkow
powodujgcy m.in. niedobory kadry w niektérych
branzach, spadek produkcji i wzrost kosztéw
pracy;

skomplikowane i dtugotrwate procedury
zwigzane z uzyskiwaniem dotacji na dziatalnos¢
gospodarczg i/lub dziatalno$¢ organizacji
pozarzgdowych;

trudnosci w pozyskaniu, a pdzniej sptacaniu
kredytow na budowe lub zakup mieszkan np.
wymagany wkfad wtasny, zbyt wysokie
oprocentowanie;

niedostateczny poziom dofinansowania
placowek oswiatowych i stuzby zdrowia;

mata liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych —
bardzo ograniczone dofinansowanie takich
dziatan ze strony panstwa;

kryterium dochodowe ograniczajgce liczbe oséb
kwalifikujgcych sie do objecia pomoca
spoteczng;

wysokie koszty leczenia poza systemem NFZ;
subwencje o$wiatowe niepokrywajgce
faktycznych kosztéw utrzymania systemu
os$wiaty w Gminie;

nadal niska sSwiadomosc¢ spoteczna i wiedza o
potrzebach i mozliwosciach oséb z
niepetnosprawnoscig i starszych;

rosngce zagrozenia w ruchu drogowym;
bardzo dynamicznie zwiekszajaca sie
cyberprzestepczos¢;

coraz wieksze zagrozenia w sieci internetowej,
w tym zwtaszcza cyberprzemoc wobec dzieci i
mtodziezy.
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wzrost identyfikacji i wykrywalnosci
przestepczosci, w tym przemocy w rodzinie;
zwiekszajaca sie Swiadomos¢ osdb na temat
zjawiska przemocy w rodzinie i sposobéw
radzenia sobie w trudnych sytuacjach
zyciowych;

upowszechnianie informacji dotyczacych praw
i uprawnien oséb z niepetnosprawnoscia.
mozliwosé dofinansowania dziatan
kulturalnych w ramach konkurséw
ogtaszanych przez Narodowe Centrum
Kultury.

Czynniki rozwojowe w sferze sSrodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej Miasta i Gminy
Nowe Miasto

Tabela 2. SWOT - sfera srodowiskowo-klimatyczna i przestrzenna

+

liczne zatozenia parkowe i aleje oraz pomniki
przyrody w miescie i niektérych
miejscowosciach Miasta i Gminy Nowe
Miasto;

zbiornik retencyjny w Nowym Miescie o
pojemnosci 433,8 tys. m3, przeznaczony do
rekreacji;

istniejgcy system kanalizacji deszczowej w
miescie;

wysoki wskaznik wyposazenia mieszkan w
wodociag i centralne ogrzewanie w miescie;
funkcjonujgcy system monitoringu w
miejscach waznych z punktu widzenia ochrony|
Srodowiska i analizy zagrozen kleskami
zywiotowymi;

lokalizacja fragmentu Nadwkrzanskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu w czesci
Miasta i Gminy Nowe Miasto;
zlokalizowane w miescie dwa parki: na
Gtéwnym Rynku i na Zielonym Rynku oraz
parki podworskie w niektérych
miejscowosciach Miasta i Gminy Nowe
Miasto;

lasy ochronne zlokalizowane sg w pétnocnej
czesci Miasta i Gminy - obreb Uroczyska

Stabosci Miasta i Gminy Nowe Miasto

Modzele Olszyna — Lesnictwo Nowe Miasto;

wysoka energochtonnos¢ niektérych budynkéow
uzytecznosci publicznej;

ograniczone mozliwosci czerpania wody z
zalewu i z sieci wodociggowej do celéw
gasniczych;

brak sieci gazowej;

wymagajgca modernizacji sie¢ energetyczna;
brak monitoringu wizyjnego w niektdrych,
szczegodlnie zagrozonych miejscach;

niski standard i jakos$¢ drdg na terenie gminy;
niskie naktady na utrzymanie drég;
niedostateczne wyposazenie drog w
infrastrukture okoto drogowsg;

rosngce zagrozenia i bezpieczeristwo w ruchu
drogowym;

postepujgce zamulenie i eutrofizacja Zalewu
Nowomiejskiego;

silne zagrozenie suszg rolniczg na terenach
rolnych i le$nych — ekstremalne zagrozenie;

zty stan techniczny czesci obiektow sportowych;
przestarzate wyposazenie lub braki w
wyposazeniu niektérych jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarnej;

trudnosci z osiggnieciem wymaganych
poziomoéw recyklingu ze wzgledu na niskie
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dobre warunki do uprawiania wedkarstwa —
zalew Nowomiejski, Sona;

teren Miasta i Gminy Nowe Miasto nalezy do
jednego z ostatnich w Europie obszaréw o
unikatowych przyrodniczo terenach i
walorach krajoznawczych, tj. Zielonych Ptuc
Polski;

atrakcyjnosé turystyczna Miasta i Gminy
Nowe Miasto — dobre warunki do rozwoju
oferty aktywnego wypoczynku i rekreacji;
dobrze zorganizowana instytucjonalnie
ochrona przyrody — wyznaczone obszary
chronionego krajobrazu oraz pomniki
przyrody;

dogodne warunki do rozwoju wypoczynku i
turystyki nadwodnej panujace w Miescie i
Gminie Nowe Miasto pozwalajg na zaliczenie
tego obszaru do jednego z najbardziej
atrakcyjnych w powiecie ptonskim;

aktualne ,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Nowe Miasto” uchwalone przez Rade Gminy
Nowe Miasto uchwatg Nr 181/XXIX/2017 z
dnia 9 listopada 2017 roku;

coraz lepiej funkcjonujgcy system odbioru
odpadow statych;

coraz wyzsza swiadomos¢ mieszkancéw w
zakresie selektywnej zbiérki odpadow;

trzy jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej
dziatajgce na terenie Miasta i Gminy Nowe
Miasto, w tym 2 w Krajowym Systemie
Ratowniczo-Gasniczym, odgrywajgce wazng
role w ochronie srodowiska: zorientowanie na
zapobieganie zagrozeniom, wspieranie dziatan
proekologicznych, zwalczanie zagrozen, udziat
w akcjach ratowniczych;

systematyczne doposazenie szkét w sprzet
dydaktyczny;

przyktady wykorzystania odnawialnych zrédet
energii;

zrewitalizowana znaczna czes$¢ Gtéwnego
Rynku;

wspotpraca Gminy z lokalnym organizacjami

pozarzadowymi na rzecz ochrony $rodowiska; |

zaangazowanie w selektywng zbiérke odpadow
oraz brak wystarczajgcej infrastruktury do
recyklingu;

aktualnie obowigzujace miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego obejmuja
powierzchnie 932,8 ha, co stanowi zaledwie
niecate 8% powierzchni catej Miasta i Gminy
Nowe Miasto - dotyczg one przeznaczenia
terendéw pod budownictwo mieszkaniowe,
ustugowe, przemystowe oraz infrastrukture
techniczng;

koniecznos$¢ uchwalenia miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego
obejmujacych obszar wszystkich miejscowosci
Miasta i Gminy Nowe Miasto;

liczba wydawanych decyzji o warunkach
zabudowy w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
w latach 2019-2023 jest wyzsza niz $rednia dla
powiatu ptonskiego - ze wzgledu na niskie
pokrycie obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego;
intensywnos¢ rozwoju budownictwa
jednorodzinnego w potgczeniu z brakami w
zakresie aktualnych planéw zagospodarowania
przestrzennego moze prowadzi¢ w przysztosci
do obnizenia estetyki tkanki architektonicznej, a
w rezultacie do utraty tadu przestrzennego;
koniecznos¢ rozwijania systemu odprowadzania
i oczyszczania $ciekdw komunalnych — m.in. w
zwigzku z rozwojem sieci osadniczej;

stopien skanalizowania aglomeracji Nowe
Miasto, 80% (wieksza czes¢ Nowego Miasta i
Nowego Miasta-Folwark);

przestarzate systemy ogrzewania niektérych
obiektéw uzytecznosci publicznej (np. obiektow
oswiatowych i kultury);

niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
kulturalna, sportowa i rekreacyjna w
miejscowosciach poza Nowym Miastem;
wymagajgca modernizacji cze$¢ istniejgcej sieci
wodociggowej i stacji uzdatniania wody;

sie¢ kanalizacji deszczowej nie obejmuje w
catego obszaru miasta;

stan sieci energetycznej wymagajacy
modernizacji;

niedostateczne wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii w obiektach uzytecznosci
publicznej oraz w obiektach prywatnych;
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dziesiec¢ aktualnie obowigzujgcych -

miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego;

rozwinieta sie¢ drég gminnych i powiatowych;
istniejgcy uktad komunikacyjny, ktéry tworzg
drogi wojewddzkie: nr 632 Ptonsk (droga nr
10) — Nowe Miasto — Nasielsk — Debe —
Legionowo — Rembelszczyzna — Marki i nr 620
Nowe Miasto — Strzegocin — Przewodowo
zapewnia dogodne potfaczenia wewnatrz
Miasta i Gminy Nowe Miasto jak i z terenami
otaczajacymi;

rozwinieta sie¢ wodociggowa, obejmujaca
prawie wszystkie miejscowos$ci Gminy Nowe
Miasto. Funkcjonujace 4 Stacje Uzdatniania
Wody zaopatrujgce mieszkancow w wode (w
tym 2 zlokalizowane na terenie Miasta i
Gminy Nowe Miasto, a 2 na terenie Gmin
Sasiednich);

funkcjonujgca, nowa oczyszczalnia $ciekdw i
kanalizacja sanitarna (cze$¢ Nowego Miasta i
Nowe Miasto-Folwark);

systematycznie rozwijane i wyposazane
obiekty sportowo-rekreacyjne;
wykorzystywane srodki techniczne
umozliwiajgce rejestracje obrazu (monitoring
wizyjny) w obszarze przestrzeni publicznej;
liczne zabytki/obiekty na terenie Miasta i
Gminy Nowe Miasto - obiekty sakralne,
cmentarze wpisane do krajowego lub
gminnego rejestru zabytkow;

przebiegajgce przez Gmine trasy i szlaki
turystyczne stanowiace istotny zaséb z punktu
widzenia mozliwosci rozwoju turystyki i
rekreacji;

dos¢ dobrze rozwinieta infrastruktura do
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej (Miejsko-
Gminny Osrodek Kultury w Nowym Miescie,
Biblioteka Publiczna w Nowym Miescie,
obiekty dziedzictwa kulturowego) —
umozliwiajgce organizacje réoznych imprez
kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych
(szczegodlnie w poblizu zalewu).

chaotyczna zabudowa, zaniedbane czesci
centréw niektdrych miejscowosci Miasta i
Gminy Nowe Miasto;

ograniczone srodki wtasne Miasta i Gminy Nowe
Miasto na odnowe i utrzymanie zabytkow.

35




_ Zagrozenia w otoczeniu Miasta i Gminy Nowe Miasto

+

coraz wyzsza, powszechna swiadomosc¢ w -
zakresie koniecznosci ochrony srodowiska, w
tym, w wymiarze indywidualnym; -
wzrost akceptacji spotecznej dla dziatan
zréwnowazonego rozwoju;

dostepne aktualne i planowane srodki
dotacyjne na rozwdj infrastruktury ochrony |-
srodowiska;
mozliwosci uzyskania wsparcia inwestycjiw  |—
Gminie w ramach Krajowego Programu
Odbudowy oraz w ramach nowej perspektywy
funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j. -

rosngce koszty opracowania planow
miejscowych;

skomplikowane procedury formalno-prawne
przygotowywania i realizacji inwestycji
budowlanych (np. pozwolenia na budowe,
nadzor, geodezja);

zwiekszanie zadan zleconych gminom bez
odpowiedniego wsparcia finansowego;
skomplikowane procedury uzyskania dotacji
zewnetrznych na poprawe stanu technicznego
zasobow komunalnych;

rosngce koszty budowy, remontéw,
modernizacji i utrzymania infrastruktury
gminnej;

ograniczony dostep do srodkéw pomocowych
na odnowe i utrzymanie zabytkdéw;

wysokie koszty budowy instalacji do
wykorzystania odnawialnych Zzrdédet energii;
trudne uwarunkowania uruchamiania i
prowadzenia dziatalnosci organizacji
pozarzadowych: pozyskiwanie funduszy,
sprawozdawczos¢ finansowa, braki kadrowe.

Czynniki rozwojowe w zakresie gospodarki i promocji Miasta i Gminy Nowe Miasto

Tabela 3. SWOT, gospodarka i promocja

+

Stabosci Miasta i Gminy Nowe Miasto

atrakcyjne dla inwestoréw i turystow -
potozenie Miasta i Gminy Nowe Miasto;
atrakcje turystyczne: -
> lokalizacja Zalewu na terenie Miasta i
Gminy Nowe Miasto; —
> liczne zabytki;
> rowerowe szlaki turystyczne; —
» urozmaicona rzezba terenu;
> duze kompleksy lesne;
funkcjonujgce gospodarstwa agroturystyczne |—
— 9 gospodarstw;
dobra wspodtpraca z Lokalng Grupg Dziatania
»Przyjazne Mazowsze” na rzecz realizacji
zadan o charakterze inwestycyjnym i -
spotecznym;
rozwijajgca sie mikro i mata przedsiebiorczos¢
w szczegblnosci w branzach: handlowe;j,

pogarszajgca sie sita nabywcza miejscowej
ludnosci (inflacja);

mata innowacyjnos¢ produktéw i ustug
oferowanych przez lokalne firmy;

zbyt mato podmiotdéw swiadczgcych ustugi w
branzy turystycznej;

niedostatecznie wyeksponowane i
wykorzystane lokalne dziedzictwo kulturowe do
tworzenia oferty turystycznej;

zbyt mato tras i szlakdw turystycznych,
historycznych, edukacyjnych mogacych
zainteresowac turystow spoza Miasta i Gminy
Nowe Miasto;

niewykorzystane nowe technologie do
tworzenia oferty turystycznej np. mobilne gry
terenowe na smartfon;
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budowlanej, transportowej, gastronomicznej i
stolarskiej;

+ dos¢ dobrze rozwiniete rolnictwo oraz
zwigzane z nim drobne przedsiebiorstwa
produkcyjno-handlowo-ustugowe
(przetwérstwo);

+ Nowe Miasto nalezy do najstarszych
mazowieckich miejscowosci o
wczesnosredniowiecznych tradycjach
grodowo-miejskich — mozliwosé¢
wykorzystania w ofercie turystycznej;

+ historyczny uktad przestrzenny z
wyodrebnionym rynkiem Miasta — mozliwos¢
wykorzystania w ofercie turystycznej;

+ duzy zaséb wolnych obiektow
»pogospodarskich” (m.in. stodoty, budynki
inwentarskie) — mozliwos¢ adaptacji cele np.
mieszkaniowe, ustugowe;

+ rozwijajgce sie kompleksy zabudowy
rekreacyjnej w formie gtéwnie domoéw
letniskowych lub budynkéw mieszkaniowych
jednorodzinnych uzytkowanych sezonowo.

+ dostepne $rodki dotacyjne na uruchamianie i
rozwdj dziatalnosci gospodarczej;

+ szkolenia zawodowe realizowane przez
Powiatowy Urzad Pracy (PUP);

+ dofinansowanie przez PUP aktywizacji
zawodowej tj. stazu i prac spoteczno-
uzytecznych;

+ doptaty bezposrednie (ze srodkéw UE) do
gospodarstw rolnych;

+ mozliwos¢ pozyskania srodkéw w ramach
»Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027";

brak systemu odprowadzania i oczyszczania
sciekdw komunalnych poza Nowym Miastem i
Nowym Miastem-Folwark;

zty stan sieci energetycznej, powodujace
ograniczenia dla rozwijania dziatalnosci
gospodarczej;

bardzo niski poziom wykorzystania
odnawialnych zrddet energii w funkcjonujacych
przedsiebiorstwach;

niski standard niektérych drég na terenie Miasta
i Gminy Nowe Miasto — ograniczenia nosnosci
drég i mostow;

brak komunalnych terendéw inwestycyjnych;
dokumenty planistyczne w zakresie
zagospodarowania przestrzennego -
obowigzujgce miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego obejmuja
zaledwie 8% powierzchni catego Miasta i Gminy
Nowe Miasto — trudnosci w inwestowaniu;
niskie kwalifikacje oséb bezrobotnych;
roszczeniowe postawy pracownikéw;
niewystarczajgce wsparcie instytucjonalne
przedsiebiorcéw w zakresie finansowania
inwestycji rozwojowych;

znaczny stopien rozdrobnienia rolnictwa — coraz
nizsza optacalnos¢ produkcji ze wzgledu na jej
skale;

systematycznie zmniejszajaca powierzchnia
uzytkéw rolnych - sektor rolny i dziatalnos¢
okotorolnicza tracg znaczenie spotfeczno-
gospodarcze;

bardzo mata liczba gospodarstw
agroturystycznych (9).

Zagrozenia w otoczeniu Miasta i Gminy Nowe Miasto

zmniejszajgca sie sita nabywcza ludnosci
(inflacja);

skomplikowane procedury formalno-prawne
przygotowywania i realizacji inwestycji
budowlanych (np. pozwolenia na budowe,
nadzor, geodezja);

niedostateczna informacja na temat istniejgcych
kredytow i dotacji na inwestycje
proekologiczne;

wysokie obcigzenia podatkowe
przedsiebiorcéw;

wysokie koszty pracy;
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+ stata pomoc swiadczona rolnikom i
mieszkaricom obszaréw wiejskich przez
MODR Oddziat Poswietne w Ptonsku;

+ wspieranie tworzenia i utrzymania miejsc

pracy dla oséb niepetnosprawnych przez

PFRON;

atrakcje turystyczne w najblizszym otoczeniu;
+ wzrastajgcy popyt na ustugi turystyczne (w

tym agroturystyki).

koniecznos$¢ szybkiego zorientowania sie
niektorych branz na wykorzystywanie
technologii sztucznej inteligencji (Al);

silna konkurencja dla lokalnych przedsiebiorcow
ze strony firm zlokalizowanych w Warszawie i w
poblizu;

odchodzenie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw do wiekszych osrodkow
gospodarczych;

system szkolnictwa zawodowego niespetniajacy
oczekiwan absolwentéw i pracodawcow;

coraz nizsza optacalnos¢ produkcji rolnej;
niestabilnos¢ przepiséw prawa dotyczacego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

duze obcigzenia fiskalne i finansowe zwigzane z
,utrzymaniem pracownikéw”;

wcigz utrzymujace sie negatywne skutki COVID-
19 oraz wysokiej inflacji, w szczegélnosci wéréd
mikro i matych przedsiebiorstw;

kryzys energetyczny i wysokie koszty energii dla
firm;

niekorzystne rozwigzania formalno-prawne
dotyczace OZE dla firm m.in. wysokie koszty
poczatkowe inwestycji, dtugi okres zwrotu,
uciazliwe formalnosci dotyczgce zgtoszen,
pozwolen i rozliczen;

niewystarczajgce rozwigzania prawne w zakresie
aktywizacji oséb biernych zawodowo;
rozwiniety system wsparcia oséb pozostajacych
bez pracy demotywujacy do szukania
zatrudnienia.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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IV. Problemy rozwojowe Miasta i Gminy Nowe Miasto

Kolejnym krokiem do okreslenia potrzeb rozwojowych Miasta i Gminy Nowe Miasto byto
zidentyfikowanie probleméw rozwojowych w sferach:

- spotecznej,
- Srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej
- gospodarki i promociji.

Sfera spoteczna rozumiana jest, jako wszystkie aspekty zycia, ktére dotyczg ludzi, jako cztonkéw
danego spoteczenstwa — mieszkancéw Miasta i Gminy Nowe Miasto. Obejmuje relacje miedzy ludZmi,
dziatalnos$¢ instytucji i organizacji spotecznych tu dziatajgcych, normy i wartosci kulturowe, wszelkie
formy zbiorowego dziatania oraz zjawiska spoteczne.

W ramach sfery spofecznej analizowano/identyfikowano problemy obejmujgce nastepujgce
potrzeby/zakresy:

Kapitat spoteczny

Poziom zaufania (pomiedzy mieszkarncami, do instytucji publicznych), gotowosc¢ do wspdtpracy,
tolerancyjnosé, lojalnos¢ grupowa, stopien integracji spotecznosci Miasta i Gminy Nowe Miasto,
poczucie toizsamosci z gming, poziom zaangazowania spotecznego, aktywnos¢ organizacji
pozarzgdowych, partycypacja spoteczna — zaangazowanie w Zycie publiczne, poziom rozwoju i
skutecznos¢ komunikacji spotecznej, formy i narzedzia komunikacji spotecznej, poziom rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego i informacyjnego, skala wystepowania degradacji spotecznej.

Kapitat ludzki, edukacja
Jakos¢ ksztafcenia na wszystkich poziomach, ksztafcenie ustawiczne, poziom wyksztatcenia

mieszkaricow, czas na rozwoj emocjonalny i duchowy, oferta pozaszkolna, kwalifikacje zawodowe,
potencjat demograficzny.

Kultura, sport i rekreacja

Dostepnosc oferty czasu wolnego (oferta dla dzieci, mtodziezy, pracujgcych i oséb starszych), czas
poswiecony rozwojowi fizycznemu, poziom rozwoju fizycznego dostep do obiektéow sportowo-
rekreacyjnych, jakos¢ dostepnej oferty sportowej irekreacyjnej, dostep do rdznorodnej oferty
kulturalnej, poziom czynnego i biernego uczestnictwa w kulturze.

Dziedzictwo kulturowe

Obiekty i przedmioty zabytkowe, tradycje, zwyczaje, zdolnos¢ do zachowania potencjatu kulturowego,
upowszechnianie | udostepnianie potencjafu kulturowego, stopieni turystycznego wykorzystania
potencjatu kulturowego.
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Ochrona zdrowia i Zycia

Dostep do otwartego i zamknietego lecznictwa, dostep do opieki specjalistycznej, przecietna dtugosc
trwania zycia, zagrozenia zdrowia i zycia wynikajgce z zachowarn patologicznych, udziat osob

Z niepetnosprawnosciami, styl zycia.

Opieka i pomoc spoteczna

Opieka nad: dzie¢mi, niepetnosprawnymi, osobami starszymi i osobami niedostosowanymi spotfecznie,
opieka spoteczna, wsparcie dla potrzebujgcych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Bezpieczenstwo zycia i zdrowia, bezpieczenstwo socjalne

Zagrozenia (naturalne, zdarzeniami losowymi, komunikacyjne, przestepczosciq), spokdj i tad spoteczny,
zabezpieczenie materialne — zrddta i poziom dochoddw, poziom bezrobocia, pomoc dla bezrobotnych,
przeciwdziatanie bezrobociu.

Tabela 4. Problemy rozwojowe Miasta i Gminy Nowe - sfera spoteczna

1. Niewystarczajgca infrastruktura lokalowa (brak swietlic wiejskich w
niektérych miejscowosciach Miasta i Gminy Nowe Miasto ) do spotkan i
E integracji mieszkancow;
o 2. Trudnosci z dogadywaniem sie (umiejetnosci komunikacyjne) mieszkancéw
"8'_ w zakresie korzystania z infrastruktury (Swietlice wiejskie, remizy);
) 3. Wykluczenie komunikacyjne mieszkarncOdw - niewystarczajgca komunikacja
:f_g publiczna na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto;
'g 4. Niewystarczajgca efektywnos¢ komunikacji spotecznej - procesu wymiany
~ informacji i pomystéw miedzy urzedem, mieszkaicami i innymi podmiotami
dziatajgcymi na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto;
5. Wykluczenie cyfrowe, szczegdlnie oséb starszych.
1. Spadajaca liczba mieszkanicow, w tym populacji dzieci;
'z 2. Starzenie sie spoteczenstwa;
3 .% 3. Niewystarczajaca oferta edukacyjna i aktywizujgca mieszkaricéw
E e (w szczegdlnosci dotyczy oséb starszych);
S _g 4. Ograniczona dostepnos¢ zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz
(:U- o problem z dojazdem na te zajecia.
— 1. Niewystarczajaca oferta dla dzieci i mtodziezy w okresie wakacyjnym
g © i feryjnym;
Q 'g 2. Ograniczony dostep do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;
o 2 3. Braki kadry instruktorskiej i trenerskiej w sferze sportu i rekreacji;
§ %:, 4. Zmniejszajgce sie zainteresowanie mieszkarncdw aktywnoscig kulturalno-
S spoteczng;
< 5. Nadmierna dominacja technologii w kontaktach miedzyludzkich;
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6. Brak pomieszczen przy OSP dla mtodziezy dla dziatan kulturalnych
i szkoleniowych;

7. Niewystarczajgca oferta MGOK- brak zajeé artystycznych;

8. MGOK niewystarczajgco wyposazony w sprzet techniczny, muzyczny
(nagtosnienie);

9. Niewystarczajgce wyposazenie sprzetowe osrodkéw sportowych.

o 1. Niewystarczajgce utrzymanie pomnikdéw przyrody i obiektéw zabytkowych,
E g w tym sakralnych (kapliczki przydrozne);
g o 2. Bardzo niski poziom wykorzystania potencjatu kulturowego.
ERE
235
o) 4
© 1. Ograniczony dostep do specjalistycznej opieki lekarskiej (dtugi czas
‘S oczekiwania);
‘N 2. Niewystarczajacy dostep do opieki rehabilitacyjne;j;
@© 3. Organizacja Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) niezabezpieczajaca
% potrzeb mieszkancéw m.in. zakresie dostepu do lekarza rodzinnego,
5 pediatry, stomatologa;
r': 4. Brak gabinetu stomatologicznego funkcjonujgcego w ramach NFZ;
S 5. Brak opieki zdrowotnej dla dzieci i mtodziezy w szkole i przedszkolu;
b= 6. Brak ogdlnodostepnych defibrylatoréw i innego wyposazenia oraz bardzo
8 mata umiejetnos¢ korzystania z nich przez mieszkancow.

1. Niedostosowanie pojazdéw komunikacji publicznej do przewozu oséb
z niepetnosprawnosciami;

2. Wystepujgce bariery architektoniczne w przestrzeni publicznej;

3. Ograniczone mozliwosci Miasta i Gminy Nowe Miasto w zakresie
zapewnienia odpowiedniej formy opieki takze od dostepnosci réznych ustug
dla oséb starszych i innych takiej opieki wymagajgcych;

© 4. Brak dziennych domoéw opieki i terapii zajeciowej na terenie Miasta i Gminy
c Nowe Miasto;
o 5. Niedostatecznie rozwiniete ustugi opiekuncze z punktu widzenia potrzeb
g starzejgcego sie spoteczenstwa Miasta i Gminy Nowe Miasto;
8 6. Niewystarczajace wsparcie psychologiczne dla dzieci i mtodziezy oraz oséb
o dorostych;
g 7. Rosnaca liczba dzieci i mtodziezy z zaburzeniami psychicznymi;
o 8. Rosngca liczba dzieci i mtodziezy wymagajacych wsparcia psychologicznego;
o 9. Brak zorganizowanej opieki nad dzie¢mi w wieku 0-3 lat (ztobki);
.“59_ 10. Niewystarczajacy monitoring potrzeb oséb wymagajacych ustug
®) spotecznych.
1. Zagrozenia naturalne — niedostosowanie Zalewu Nowomiejskiego do funkcji
g © g przeciwpowodziowej (zbyt ptytki);
"é % *é' g 2. Brak profesjonalnego miejsca do wodowania todzi (w tym ratunkowych);
Y 5 QL < 3. Niewystarczajgcy monitoring w miescie i brak monitoringu w sotectwach;
o N o 'g' 4. Niewystarczajgca infrastruktura drogowa z punktu widzenia uzytkownikéw
a 2 g v ruchu drogowego;
g 2 g 5. Niewystarczajace zabezpieczenie sprzetowe stuzb ratunkowych i porzadku

publicznego;
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6. Niewystarczajaca liczba i staby stan techniczny punktéw poboru wody dla
celéw ratowniczo-gasniczych, brak dostepu do informacji o rozlokowaniu
hydrantéw (mapa);

7. Niewystarczajgco dostosowane pomieszczenia garazowe przy OSP, brak
odpowiedniego ogrzewania boksdw garazowych, niewystarczajgce
wyposazenie;

8. Brak pralni i suszarni przy OSP (dezynfekcja odziezy po akcji).

W ramach sfery Srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej (zasobow i potencjatow)
analizowano/identyfikowano problemy obejmujgce nastepujgce potrzeby/zakresy:

Klimat, srodowisko przyrodnicze, ochrona przyrody, obiekty i obszary chronione, stan powietrza
atmosferycznego, wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii (OZE), infrastruktura

Potencjat przyrodniczy (klimat i srodowisko zasoby naturalne, stopiern zachowania zasobow
naturalnych, atrakcyjnos¢ przyrodnicza Miasta i Gminy Nowe Miasto), systemy ochrony i
zabezpieczania srodowiska, stosowanie technologii energooszczednych, stosowanie odnawialnych
zrodet energii, ekoswiadomosc¢ mieszkaricow, skala wystepowania degradacji sSrodowiskowej.

Gospodarka odpadami
System gromadzenia i przetwarzania odpaddow.

tad przestrzenny

Dostepnosc terendw i stan zagospodarowania przestrzennego, stopien pokrycia miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, estetyka i czystosc¢ przestrzeni publicznych, elementy zaktdécajgce
tad przestrzenny, skala wystepowania degradacji przestrzenno-funkcjonalnej.

Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna (szkoty, obiekty stuzby zdrowia, obiekty sportowo-rekreacyjne ikultury),
dostep do miejsc spotkan iintegracji spotecznej, jakosc¢ publicznej infrastruktury edukacji, kultury,
sportu i rekreacji oraz zdrowia.

Infrastruktura techniczna
Budynki i budowle, sieciowa infrastruktura techniczna, systemy zabezpieczer przed: powodzig,

wybuchem, ogniem | skazeniem oraz systemy eksploatacji i odnowy zasobow technicznych, skala
wystepowania degradacji technicznej.

Infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa,

sie¢ drég rowerowych, komunikacja i transport z sgsiednimi gmina, powiatem

Jakos¢ i dostepnosc transportu publicznego, sie¢ komunikacji drogowej, system parkowania, dostep do
tras szybkiego ruchu, sprawnosc i ptynnosc¢ ruchu, sie¢ komunikacji kolejowej???, bezpieczeristwo
transportowe, dostep do lotnisk, stan infrastruktury towarzyszgcej w ciggach komunikacyjnych, dostep

do drog i sciezek rowerowych oraz infrastruktury towarzyszqcej (oznakowanie drég i Sciezek
rowerowych, miejsca postojowe i obstugowe dla rowerzystow).

Infrastruktura telekomunikacyjna i teleinformatyczna, w tym e-ustuqi
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Linie telekomunikacyjne, stupy, wieze i maszty. Jej waznymi elementami sq rowniez kanalizacje
kablowe, szafy telekomunikacyjne, przewody oraz pozostaty osprzet, urzqdzenia sieciowe, urzqdzenia

sktadowania i zabezpieczania danych.

Tabela 5. Problemy rozwojowe Miasta i Gminy Nowe Miasto - sfera Srodowiskowo-klimatyczna i
przestrzenna

1. Niski stopien skanalizowania Miasta i Gminy Nowe Miasto;
© c K 2. Niski poziom edukacji i dostepu do informacji o systemie odbioru Smieci i
o 5 S konsekwencjach niezastosowania sie do niego;
S o "i E 3. Niski poziom wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii w obiektach
O\ S g o publicznych i prywatnych;
g g X — 4. Duzy udziat Zrodet ciepta o wysokiej emisyjnosci zanieczyszczen do
c £ 2 %D srodowiska (kotty pozaklasowe);
B 3 uo; c g 5. Brak gazyfikacji Miasta i Gminy Nowe Miasto,
E I v 5 £ 6. Niedostateczny poziom zwodociggowania Miasta i Gminy Nowe Miasto;
s 2 0 jg 2 |7. Zty stan techniczny czesci wodociggdw i stacji uzdatniana wody;
o o Pl ﬁ 8. Postepujgca eutrofizacja i zanieczyszczenie zalewu.
v S 5 «
2 £ o > E
o v £ <
T 0o & ©
o o © - —
S 3
“ 2R @
= T 5 c
© O @ ©
E - .= O
= 3
Z U ©
o o
1. Duza liczba budynkéw i budowli pokrytych azbestem;
_ 2. Brak tatwo dostepnego systemu odbioru odpaddéw, w szczegdlnosci dla
g dziatkowiczow (gtéwnie w zakresie czestotliwosci odbioru smieci —
o weekendy);
_g- 3. Poprodukcyjne odpady rolnicze (folie, sznurki) zanieczyszczajgce Srodowisko
o - rolnicy nie majg dostepu do tatwych i tanich metod utylizacji tychze
%’ odpadow;
=z 4. Brak statego punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (tzw.
S PSZOK);
3 5. Niezadowalajacy poziom komunikacji wtadz Miasta i Gminy Nowe Miasto z
O mieszkaricami w zakresie organizacji odbioru odpaddw i inwestycji,
szczegoblnie o duzym znaczeniu dla ochrony srodowiska naturalnego.
> 1. Chaos przestrzenny w gminie (przyczyny historyczne: regulacje prawno-
c administracyjne, prawno-planistyczne, modernizacyjne oraz psychologiczno-
T qé spoteczne w minionych latach);
-~ *g 2. Niski stopien pokrycia planami zagospodarowania przestrzennego i brak ich
N aktualizacji;
o 3. Niewykorzystany potencjat przyrodniczy i krajobrazowy;
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Zty stan techniczny i estetyczny budynkéw i posesji (gtownie prywatnych), w
miejscach reprezentacyjnych i waznych wizerunkowo dla Miasta i Gminy
Nowe Miasto;

Niewystarczajgca mata architektura (np. kosze na $miecie i czestotliwosc ich
oprézniania, barierki ochronne i selektywne, fawki, stojaki rowerowe, flagi i
maszty, witacze, pulpity informacyjne, czy szlabany) w miejscach spedzania
czasu wolnego przez mieszkancow i turystéw.

Infrastruktura

spoteczna

hw

Ogdlnie - istniejgca infrastruktura spoteczna czesto niefunkcjonalna,
bezpieczna i wspierajgca rozwdj lokalnej spotecznosci;

Niewystarczajgcy dostep do miejsc spotkan i integracji spotecznej
mieszkancow poszczegdlnych miejscowosci Miasta i Gminy Nowe Miasto;
Brak amfiteatru — miejsca do organizacji imprez masowych;

Zty stan techniczny i estetyczny niektérych obiektéw sportowo-
rekreacyjnych;

Brak infrastruktury gminnej umozliwiajacej utworzenie ztobkéw.

Infrastruktura

techniczna

w N e,

Zty stan techniczny niektérych budynkéw komunalnych;
Niewystarczajgca liczba mieszkan/budynkéw socjalnych;

Zty stan techniczny istniejgcych swietlic wiejskich i brak swietlic w czesci
miejscowosci;

Brak schronu na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto;

Brak pomieszczen socjalnych i sanitarnych przy OSP;

Zty stan techniczny jazu.

Infrastruktura transportowa,

komunikacja drogowa,

sie¢ drég rowerowych,
komunikacja i transport z

sasiednimi gmina. powiatem

e

Brak lub bardzo ograniczony transport publiczny w miejscowosciach
potozonych w dalszej odlegtosci od miasta i powiatu;

Nierozwiniete szlaki piesze i rowerowe na terenach atrakcyjnych
turystycznie, niedostarczanie oznakowane istniejgce;

Brak infrastruktury pieszo-rowerowej w ciggach drég wojewdédzkich;
Niedostateczne oznakowania drég;

Nieodpowiednie parametry techniczne i ruchowe drogi wojewddzkiej nr
620;

Zty stan techniczny drég gminnych;

Niedostateczna ilo$¢ miejsc parkingowych;

Stwarzajgca niebezpieczenstwo organizacja ruchu na niektérych obszarach
Nowego Miasta.

Infrastruktura

telekomunikacyjna i
teleinformatyczna, w

tym e-ustugi

Niedostepnos¢ sieci komorkowej i Internetu na terenie czesci obszaru
Miasta i Gminy Nowe Miasto;

Niedostateczna znajomos¢ mozliwosci korzystania z e-ustug;

Stata konieczno$¢ rozwijania komunikacji przez Internet z mieszkaricami
Miasta i Gminy Nowe Miasto (media spotecznosciowe, aplikacje mobilne, a
takze powiadomienia push, aby informowaé mieszkaricdw o waznych
wydarzeniach, decyzjach i ustugach).
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W ramach sfery gospodarki i promocji analizowano/identyfikowano problemy obejmujgce
nastepujgce potrzeby/zakresy:

Gospodarka, przedsiebiorczos¢

Struktura przedsiebiorstw | kondycja przedsiebiorstw w Gminie, poziom innowacyjnosci
przedsiebiorcow i wytwarzanych produktow, poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow, utatwienia dla
przedsiebiorcow, zdolnos¢ do wspdtpracy podmiotow gospodarczych dziatajgcych na tym samym
rynku, zaufanie w biznesie, potencjat do tworzenia klastrow, sieci wspdtpracy oraz wspdlnych
produktow, wspdtpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie dziatarn B+R, samorzqd gospodarczy,
dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu, jakos¢ i dostepnosc¢ oferty i promocja Oferty Instytucji
Otoczenia Biznesu (I0B), wspotpraca I0B z samorzgdem lokalnym.

Turystyka

Walory przyrodnicze, stan infrastruktury turystycznej, obiekty noclegowe, jakosc oferty turystycznej,
produkty turystyczne, wspotpraca podmiotow branzy turystycznej, produkty lokalne, dostepnos¢
komunikacyjna miasta dla turystow, atrakcyjnos¢ Miasta i Gminy Nowe Miasto dla turystow (ruch
turystyczny).

Rolnictwo i lesnictwo

Struktura gospodarstw rolnych, struktura produkcji rolnej, intensywnosc¢ produkcji rolnej, wspotpraca
producentéow rolnych, samorzqd rolnikdw, stopieri zalesienia, Miasta i Gminy Nowe Miasto,
gospodarka lesna.

Polityka gospodarcza i promocja

Polityka gospodarcza i promocyjna Miasta i Gminy Nowe Miasto, skala wystepowania degradacji
gospodarczej, dostepnosc terendw inwestycyjnych, promocja terendw inwestycyjnych, jakosc¢ terendw
inwestycyjnych, poziom inwestycji, inwestycje zagraniczne, obstuga i wsparcie inwestorow,
profesjonalizm o0s6b zajmujgcych sie promocjq oraz bezposrednimi kontaktami z inwestorami,
wizerunek Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Rynek pracy
Réwnowaga na rynku pracy, dostepnos¢ pracy, aktywnos¢ zawodowa mieszkaricdw, podmioty

ekonomii spotecznej.
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Tabela 6. Problemy rozwojowe Miasta i Gminy Nowe Miasto - sfera gospodarki

i promocji

1. Sredni poziom rozwoju gospodarczego — széste miejsce Miasta i Gminy
Q Nowe Miasto wsréd dwunastu gmin powiatu ptonskiego (liczba podmiotéw
o 9 gospodarczych);
< 2 2. Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw;
3 -§ 3. Stabo rozwinieta komunikacja i wspdtpraca w srodowiskach biznesowych;
§ %’; 4. Brak komunikacji i wspotpracy miedzy gminami w zakresie wspdlnych
8 3 inicjatyw rozwojowych, wykorzystujgcych posiadane potencjaty
g_ przyrodnicze, kulturowe, infrastrukturalne.
1. Nierozwinieta wspodtpraca i komunikacja pomiedzy podmiotami branzy
turystycznej;
2. Nierozwinieta infrastruktura umozliwiajgca aktywny wypoczynek
w Srodowisku przyrodniczym (brakuje Sciezek pieszo-rowerowych, Sciezki
np. nordic walking, matej infrastruktury turystycznej — altanki, tawki, miejsca
© odpoczynku, wiaty, paleniska);
> 3. Niewystarczajgco wykorzystany turystycznie potencjat przyrodniczo-
g Srodowiskowy Miasta i Gminy Nowe Miasto (Zalew Nowomiejski, lasy, rzeka
IE Sona, Nadwkrzanski Obszar Chronionego Krajobrazu);
4. Stabo rozwinieta oferta noclegowa i gastronomiczna;
5. Brak zintegrowanej oferty i informacji turystycznej dla obszaru gminy;
6. Brak atrakcji przyrodniczych i rekreacyjnych, ktére zachecatyby turystéow do
dtuzszego przebywania na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto.
3. Niski stopien wykorzystania i dostepu do potencjatu obszarow lesnych i
rolniczych dla celdw turystyki i rekreacji (Sciezki edukacyjne, oznaczone
o o atrakcje, Sciezki pieszo-rowerowe);
E E 4. Wypieranie matych gospodarstw rolnych przez produkcje rolnicza
g g wielkoobszarowg oraz presje nadmiernych wymagan biurokratycznych;
5 O 5. Czeste przypadki zasmiecania terendw lesnych, gtéwnie przy szlakach
e turystycznych.
1. Brak instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych dziatalnos¢ istniejgcych firm
i oraz osoby zamierzajgce podejmowac dziatalnos$¢ gospodarczg;
- 2. Niski poziom identyfikacji potozenia Miasta i Gminy Nowe Miasto w Polsce
_g g 'g — m.in. nieznajomos$¢ mozliwosci inwestycyjnych, zasobdw pracy,
2 5 E wytwarzanych produktéw, nieczytelny wizerunek;
S § g_ 3. Niewystarczajgca promocja waloréw potencjatu sSrodowiska przyrodniczego
nOo do wykorzystania gospodarczego;
4. Brak jednoznacznej polityki gospodarczej Miasta i Gminy Nowe Miasto

motywujgcej mieszkancéw do podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j i
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przyciggajacej inwestorédw m.in. tworzenie sprzyjajgcego otoczenia
biznesowego, np. poprzez ulgi podatkowe, promocje inwestycji, wsparcie
dla startupéw, pomoc w tworzeniu spétdzielni socjalnych, organizacje
targéw.

1. Niewystarczajgca liczba miejsc pracy na terenie Miasta i Gminy Nowe
Miasto (wymusza to poszukiwanie pracy w miastach odlegtych, w tym
Warszawie);

2. Brak pracownikéw o wysokich kwalifikacjach w niektdérych branzach i
zawodach (np. branza chemiczna, stolarska, weterynaryjna);

3. Silna presja ptacowa pracownikéw na pracodawcéw wynikajaca z
niekorzystnej réznicy wynagrodzen w Warszawie i w Miescie i Gminie Nowe
Miasto;

4. Znaczaca biernos¢ oséb niezatrudnionych (brak motywacji do podjecia
pracy) w poszukiwaniu pracy wynikajgca z pobieranych $wiadczen
socjalnych;

5. Brakuje bazy zakwaterowania pracownikdw spoza terenu Miasta i Gminy
Nowe Miasto .

Rynek pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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V. Wyzwania rozwojowe Miasta i Gminy Nowe Miasto

Synteze zjawisk i czynnikdw rozwojowych, w tym problemdw i potencjatéw rozwojowych Miasta
i Gminy Nowe Miasto rozwinieto w postaci wyzwan rozwojowych. Wyzwania rozwojowe stanowig
syntetyczne podsumowanie Diagnozy i jednoczesnie charakteryzujg sie spojrzeniem w przysztosc.
Integruja poszczegdlne czynniki rozwojowe i wskazuja, jakich rezultatéw oraz przemian nalezy
oczekiwac w przysztosci.

Wyzwanie 1. Podniesienie prestizu Miasta i Gminy Nowe Miasto i rozwiniecie jej marki — jako jednostki
samorzadu terytorialnego bedacej obszarem perspektywicznym (miedzy innymi dla oséb mtodych,
biznesu, senioréw), z bogatg ofertg opiekunczg, rekreacyjng, turystyczno-kulturalng.

Wyzwanie 2. Rozwiniecie konkurencyjnej, atrakcyjnej oferty edukacyjnej wptywajgcej na decyzje
migracyjne, bedacej impulsem i wsparciem dla rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Wyzwanie 3. Ksztattowanie wspdlnej partnerskiej polityki rozwoju w ponadlokalnym ukfadzie
terytorialnym z osciennymi samorzgdami, w szczegdlnosci w zakresie mobilnosci, ochrony srodowiska,
tagodzenia skutkow zmian klimatycznych, rynku pracy i turystyki.

Wyzwanie 4. Zrdéznicowanie atrakcyjnosci turystycznej obszaru, m. in. w kierunku rozwoju turystyki
doznan, rozwoju produktéw lokalnych, ekologicznych oraz przyciggania turystéw poza sezonem.

Wyzwanie 5. Poprawa i utrzymanie dobrej jakosci sSrodowiska naturalnego oraz ograniczenie stopnia
zagrozenia skutkami zmian klimatycznych ksztattujgcych atrakcyjnosé¢ zamieszkania oraz funkcje
turystyczno-kulturalng obszaru Miasta i Gminy.

Wyzwanie 6. Zachowanie i wzmocnienie spdjnosci ekologicznej przestrzeni Miasta i Gminy, stuzacej
celom ochrony przyrody, zachowaniu bioréznorodnosci oraz funkcji spoteczne;j.

Wyzwanie 7. Podniesienie atrakcyjnosci mieszkaniowej, przy zachowaniu waloréw estetycznych,
przestrzennych, krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego.

Wyzwanie 8. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i przestrzennej obszaru Miasta i Gminy we
wspotpracy z osciennymi samorzgdami.

Wyzwanie 9. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dziatan
rozwojowych) oraz wspétpracy ponadlokalnej z osciennymi samorzgdami rdinych szczebli oraz
organizacjami pozarzgdowymi.

48



,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034”

Czesc¢ strategiczna

Zrédto: https://www.ugnowemiasto.pl/upload/ugnowemiasto/gmina-w-obiektywie-73-650.jpg
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VI. Koncepcja , Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata
2025-2034"

1. Wprowadzenie do czesci ,programowanie strategii”

Gmina jest wspdlnotg samorzgdowg tworzong z mocy prawa przez mieszkaincow, w ktérej splatajg sie
ztozone procesy spoteczno-gospodarcze, przebiegajgce w Srodowisku naturalnym i w okreslonej
przestrzeni. Zaspokajanie potrzeb mieszkancow, rozwijanie infrastruktury technicznej i spotecznej,
ochrona srodowiska naturalnego oraz rozwdj gospodarczy warunkowane sg wieloma czynnikami
zewhetrznymi i wewnetrznymi.

Gmina jest instytucjg, ktdra jest ustawowo odpowiedzialna za zarzadzanie okreslonym kompleksem
przestrzenno-terytorialnym i sferami zycia publicznego — za prowadzenie polityki rozwoju. W ustawie
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z pdzn. zm. w art. 2. wskazuje sie,
ze ,Przez polityke rozwoju rozumie sie zespdt wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych
i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju, spéjnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia
nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej”.

Innymi stowy rozwdj lokalny polega na takim ukierunkowaniu zmian w jednostce samorzadu
terytorialnego, by poprawi¢ jakos¢ srodowiska przestrzennego, ulepszyé zycie mieszkaricéw oraz
wzmocnic lokalne organizacje spoteczne i gospodarcze.

Polityka rozwoju obejmuje dziatania planistyczne (plany i programy), marketing terytorialny
(przycigganie: inwestorow, turystéw i mieszkancéw) oraz zwiekszenie atrakcyjnosci Miasta i Gminy
Nowe Miasto przez inwestycje publiczne i wysoki poziom ustug. Programy wynikajgce z wymagan
ustawowych powinny miec oparcie w strategii rozwoju lokalnego, uzgodnionej z mieszkaricami oraz
organizacjami spotecznymi i gospodarczymi. Skuteczna gospodarka przestrzenna (studium oraz plany
miejscowe) powinna by¢ scisle powigzana z planami spoteczno-gospodarczymi, a proces opracowania
wszystkich planéw wymaga profesjonalnej koordynacji i wielostronnego uzgodnienia z mieszkaricami,
przy zachowaniu lokalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych.

W art. 3 przywotanej ustawy jest mowa o tym, kto ma prowadzi¢ polityke rozwoju (na szczeblach
administracji rzagdowej i samorzgdowej):

- Rada Ministréow;

- samorzad wojewddztwa;

- zwigzki metropolitalne;

- samorzad powiatowy i gminny oraz ich zwigzki.

Zapisy te wskazujg, ze strategie rozwoju opracowuje sie dla instytucji dostarczajgcych ustugi publiczne
oraz inicjujgcych i wspierajgcych dziatania zwigzane ze wspotdziataniem partneréw spotecznych w tych
zakresach. Dokumenty takie winny spetfnia¢ standardy stosowane przez instytucje zarzadzajgce
srodkami strukturalnymi UE. Gtdwnymi standardami s3: prowadzenie pracy z udziatem partneréw
spotecznych i innych interesariuszy.

Strategie mogg by¢ opracowywane, jako catkowicie nowe lub aktualizacje istniejgcych dokumentéw.
W przypadku jednostek samorzgdu terytorialnego rekomendowane jest opracowywanie strategii
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zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Strategie rozwoju majg charakter ogélny i sg nadrzedne
w stosunku do pozostatych dokumentdw planistycznych danej instytucji. Niniejsza strategia jest w
wielu aspektach kontynuacjg/aktualizacjg Strategii z 2015 r.

Biorgc powyzisze pod uwage wiadze Miasta i Gminy Nowe Miasto podjety decyzje o opracowaniu
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy. Od lutego br. trwaty prace analityczne (desk research), nastepnie
zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne, pracowat Zespét Zadaniowy ds. opracowania strategii,
odbywaty sie warsztaty diagnostyczno-projektowe z udziatem mieszkaincow, reprezentantéw
instytucji, organizacji i innych podmiotéw dziatajgcych w Miescie i Gminie Nowe Miasto. W pierwszej
kolejnosci odbyty sie warsztaty diagnostyczne, podczas ktdrych identyfikowano problemy oraz czynniki
rozwojowe. Nastepnie odbyty sie trzy warsztaty projektowe, podczas ktérych formutowano cele
strategiczne, kierunki dziatan i zadania realizacyjne. Przy formutowaniu celéw strategicznych,
kierunkéw dziatan i zadan realizacyjnych, uwzglednione zostaty wystepujgce uwarunkowania zawarte
m.in. w diagnozie ilosSciowej i diagnozie jakoSciowe] sytuacji spoteczno-gospodarczej w Miescie
i Gminie Nowe Miasto oraz w Raporcie z badania ankietowego.

Cele strategiczne dotyczg spraw co, do ktérych gmina i partnerzy spoteczni, kazdy w zakresie swoich
kompetencji, mogg podejmowac autonomiczne dziatania. Autonomicznos$é dziatan oznacza, ze gmina
i partnerzy spoteczni majg do tego prawo i nie sg uwarunkowani decyzjami zewnetrznymi
podejmowanymi poza gming.

Proponowane w strategii cele strategiczne, kierunki dziatan i zadania realizacyjne, obejmujg wszystkie
sfery zycia i funkcjonowania w Miescie i Gminie Nowe Miasto.

Tym samym ,Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034” jest dokumentem
kierunkowym, swoistg mapg drogowg, stanowigcag podstawe do podejmowania skoordynowanych
dziatan przez wszystkich partneréw spotecznych Gminy.

Pozwala to na kompleksowe ujecie zréwnowazonego rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto.
Kompleksowe podejscie, bedace cechg planowania strategicznego powoduje, iz realizacja tak
okreslonej strategii jest wspdélnym zadaniem witadz samorzadowych jak i wszystkich parteréw
spotecznych w gminie.

Bardzo waznym aspektem jest uspotecznienie procesu opracowania i wdrazania strategii przy udziale
wszystkich gtéwnych partnerdw spotecznych. Do realizacji strategii niezbedne bedzie podejmowanie
dziatan:

— samodzielnych przez wtadze Miasta i Gminy Nowe Miasto,

— samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,

— samodzielnych przez organizacje pozarzgdowe,

— indywidualnych przez mieszkancow i ich nieformalne grupy i Srodowiska,

— wspolnych z udziatem parterdw z réznych sektoréw (publicznego, prywatnego i pozarzgdowego).

Warte podkreslenia jest to, ze aktualnie przy tworzeniu dokumentdw strategicznych, coraz wiecej
uwagi poswieca sie nie tylko dokumentowi strategii, lecz procesowi jego tworzenia, co réwniez nalezy
zaliczy¢ do rozwoju pozytywnych skutkéw zainteresowania tego rodzaju. Dokumenty opracowywane
przy szerokim wspdtudziale réznych grup spotecznych i innych partneréw zaczynajg odzwierciedla¢
rzeczywiste potrzeby i aspiracje szerszych grup niz tylko grona ekspertéw.
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Wynika z tego, iz bardzo waznym, a jednoczesnie trudnym zadaniem bedzie zaangazowanie wszystkich

partneréow spotecznych kluczowych dla rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto. Powodzenie w tym

zakresie jest uzaleznione od zdolno$ci do wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z réznicami intereséw

poszczegdlnych partneréw i grup, wspdlnego definiowania problemow i celéw, a nastepnie wspdlnych

przedsiewzie¢. W okresie wdrazania strategii wtadze Miasta i Gminy Nowe Miasto mogg wystepowac

w réznych rolach, w tym jako:

— bezposredni samodzielny realizator dziatan,

— inicjator i animator dziatan,

— uczestnik dziatan podejmowanych wspélnie z innymi partnerami,

— wspierajgcy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez partneréow
lokalnych,

— administrator centrum lokalnej informacji i komunikacji w Mies$cie i Gminie Nowe Miasto.

Wdrozenie strategii przez wtadze Miasta i Gminy Nowe Miasto wymaga stosowania operacyjnych

narzedzi planistycznych, pozwalajgcych na podjecie ostatecznych decyzji, ktére dziatania i przy jakich

zaangazowanych srodkach wtasnych oraz zewnetrznych bedg realizowane. Tymi narzedziami witadz

Miasta i Gminy Nowe Miasto beda:

— wieloletni plan inwestycyjny,

— plan ogdlny Gminy,

— miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

— budzet Miasta i Gminy Nowe Miasto (budzet obywatelski),

— konkretne projekty i programy,

— aplikacje o zewnetrzne zrédta dofinansowania,

— polityki szczegétowe gminy (stanowigce zbiér spdjnych zasad odnoszacych sie do okreslone;j
dziedziny zycia/funkcjonowania Miasta i Gminy Nowe Miasto), pozwalajgce podejmowac
powtarzalne decyzje wedtug tych samych kryteridw,

— zadania wyznaczane urzednikom Urzedu Miasta i Gminy oraz jednostkom podlegtym Gminie.

Planowanie i wdrazanie strategii w opisany powyzej sposdb daje szanse swiadomego wptywania na
dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne. Pozwoli to na
zarzadzanie rozwojem w kolejnych kadencjach i ponad wystepujagcymi w srodowisku lokalnym
naturalnymi konfliktami intereséw.

2. Zatozenia strategii

Zatozenia stanowig warunki brzegowe niezbedne do prawidtowego sformutowania strategii rozwoju i
byty okredlane na poczatku jej powstawania.

Zatozenia dotyczace dokumentu strategii:

1) Perspektywa planowania: 2034 rok.

2) Decyzje zawarte w strategii rozwoju bedg stuzyty mieszkaricom Miasta i Gminy Nowe Miasto.

3) Strategia bedzie najogdlniejszym dokumentem planistycznym Miasta i Gminy Nowe Miasto i tym
samym wraz ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego bedzie
nadrzedna w stosunku do pozostatych dokumentdéw przyjetych przez Wtadze Miasta i Gminy Nowe
Miasto.
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Strategia bedzie spdjna z zamierzeniami zewnetrznych dokumentdéw planistycznych, m.in. ze
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ ,,Innowacyjne Mazowsze”.

Zadaniem strategii jest ufatwienie wfadzom samorzgdowym utrzymania gtéwnych,
dtugookresowych celdw rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Strategia bedzie wskazywata zadania wspdlne partneréw spotecznych.

Realizacjg strategii bedg kierowaty wtadze wykonawcze Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Zatozenia dotyczace procesu pracy nad opracowaniem dokumentu strategii:

1)

Strategia opracowywana jest z udziatem przedstawicieli spotecznosci lokalnej (interesariuszy).

Zatozenia dotyczace przestrzegania zasad horyzontalnych:

1)

Strategia Rozwoju Gminy oraz przedsiewziecia z niej wynikajgce bedg przygotowane, wdrazane,
monitorowane, sprawozdawane i ewaluowane z uwzglednieniem przestrzegania zasad
horyzontalnych wynikajacych z przepiséw unijnych, w tym m.in. zasady zapobiegania wszelkiej
dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad,
niepetnosprawnosé¢ (zapewnienie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami), wiek lub
orientacje seksualng.

Zgodnie z ustawg Prawo Ochrony Srodowiska, zréwnowazony rozwéj oznacza integracje dziatar
politycznych, gospodarczych oraz spotecznych, z zachowaniem réwnowagi i trwatosci
podstawowych procesdw przyrodniczych. Strategia i jej realizacja bedzie uwzgledniata zasady
zréwnowazonego rozwoju.
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3. Struktura logiczna Strategii

Misja, wizja, cele strategiczne, kierunki dziatan i zadania realizacyjne przedstawione zostaty w formie
drzewa prezentujgcego strukture logiczng ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata
2025-2034”, odrebnie w trzech sferach: spotecznej, srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej oraz
gospodarczej i promogji.

Schemat 1. Struktura logiczna Strategii.

4 )
»,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034"
\L /
Wizja
Misja

Sfera gospodarcza i promocji

Sfera srodowiskowo-
klimatyczna i przestrzenna

Sfera spoteczna

Cele strategiczne Cele strategiczne

Cele strategiczne

Kierunki dziatan w sferze ) Kierunki dziatan w sferze N ( Kierunki dziatan w sferze
spofecznej srodowiskowo-klimatycznej gospodarczej i promocji
i przestrzenna
\ / \u AN J/
Zadania realizacyjne w sferze N ( Zadania realizacyjne w sferze N ([ Zadania realizacyjne w sferze A
spotecznej srodowiskowo-klimatycznej gospodarczej i promocji
i przestrzenna
. /L /. J

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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4. Wizja i misja Miasta i Gminy Nowe Miasto do 2034 roku
4.1. Wizja Miasta i Gminy Nowe Miasto

Jak wczesdniej wspominano strategia rozwoju gminy stanowi dokument o charakterze ciggtym, ktory
w sposéb ewolucyjny odpowiada na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze,
Srodowiskowo-klimatyczne, na potrzeby mieszkaricdw oraz mozliwosci wynikajgce z dostepnych zrédet
finansowania.

Wizja Miasta i Gminy Nowe Miasto

Miasto i Gmina Nowe Miasto, to jednostka samorzadu terytorialnego potozona
w powiecie ptonskim, w wojewddztwie mazowieckim, ktére czerpigc ze swego bogatego
dziedzictwa historycznego, z naturalnych warunkéw srodowiskowo-klimatycznych
i przestrzennych, rozwija sie gospodarczo, tworzac atrakcyjne miejsce pracy,
zamieszkania i wypoczynku z dobrze rozwinietg bazg sportowo-rekreacyjng, turystyczng
oraz kulturalna.

Systematycznie uzupetniana, modernizowana i remontowana infrastruktura techniczna
zapewnia wysoki standard Zzycia mieszkancow oraz mozliwos¢ podejmowania,
i rozwijania dziatalnosci gospodarczej.

Dzieki coraz bardziej sprawnej i efektywnej pracy wtadz samorzagdowych Miasta i Gminy
Nowe Miasto, wzmocnieniu sieci powigzan, wspotpracy ze srodowiskiem biznesu,
utrzymywaniu wysokiego poziomu edukacji, aktywizowaniu organizacji i lideréw
spotecznych oraz instytucjonalnych znaczaco poprawity sie warunki i jako$¢ zycia
w Miescie i Gminie Nowe Miasto, wzrosta konkurencyjnos¢ Gminy oraz zainteresowanie
ze strony inwestordw, gosci i turystéw, a rozwdj gospodarczy uzyskat wysoka dynamike.

Dzieki konsekwentnemu prowadzeniu wspdlnej polityki rozwoju Miasta i Gminy Nowe
Miasto, we wspdtpracy z sgsiednimi gminami oraz z Powiatem Ptorskim w zakresie
mobilnosci, ochrony srodowiska i krajobrazu, rynku pracy oraz zréwnowazonej turystyki,
udato sie zachowac i utrzyma¢ w dobrej jakosci sSrodowisko naturalne oraz spdjnosc
ekologiczng i biorédznorodnosé w przestrzeni Gminy. Miasto i Gmina Nowe Miasto jest
miejscem otwartym spotecznie i gospodarczo, o wysokim stopniu integracji i solidarnosci
spotecznej, miedzypokoleniowej, miedzykulturowej, rozwinietej Swiadomosci
ekologicznej oraz z wyeksponowanym dziedzictwem kulturowym. Prezny rozwdéj Gminy,
promowanie jej atutéw i piekna, przy jednoczesnej poprawie dostepnosci
komunikacyjnej, zarowno wewnetrznej jak i zewnetrznej, pozwolit na zbudowanie swego
wizerunku, jako miejsca perspektywicznego - przyjaznego do zycia, prowadzenia biznesu.
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Wizja stanowi projekcje pozgdanego stanu, do ktdrego powinny doprowadzi¢ podjete dziatania
realizacyjne, wynikajgce z przyjetych w strategii celéw strategicznych i kierunkéw dziatan
w perspektywie do 2034 roku. Wizja zostata opracowana na podstawie wynikéw prac warsztatowych
prowadzonych z udziatem przedstawicieli interesariuszy. Przy jej redagowaniu wykorzystano réwniez
niektére zapisy z poprzedniej strategii, ktére nie stracity swej aktualnosci, a powinny zdaniem
uczestnikéw warsztatow i konsultantéw miec swojg kontynuacje.

Wizja wypracowana w poprzednim okresie planistycznym opierata sie na zatozeniach dtugofalowego
rozwoju opartego na zrownowazonym wykorzystaniu lokalnych zasobdw, wzmacnianiu tozsamosci
spotecznosci lokalnej oraz podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw. W obecnym dokumencie dgzymy
do zachowania ciggtosci tych celéw, jednoczesnie dostosowujac kierunki dziatarh do nowych wyzwan

i trenddéw rozwojowych. Podejscie to pozwala na budowanie spdjnej i konsekwentnej polityki rozwoju
Gminy, wzmacniajacej jej potencjat oraz zapewniajgcej trwatos¢ dziatan podejmowanych w interesie
mieszkancow i przysztych pokolen.

4.2. Misja Miasta i Gminy Nowe Miasto

Misja stanowi syntetyczng deklaracje okreslajaca najwyzszego poziomu cel, najogdlniejsza koncepcje
dziatania. W ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034", tworzonej z udziatem
partneréw spotecznych, misja okresla tez wspdlne zobowigzania wobec przysztosci. Osiggnieciu misji
stuzg cele strategiczne w ramach, ktérych zaprojektowano interwencje w trzech sferach: spotecznej,
Srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej, oraz gospodarczej i promocji. Podobnie jak w przypadku
formutowaniu wizji, przy redagowaniu misji wykorzystano réwniez niektére zapisy z poprzedniej
strategii, ktére nie stracity swej aktualnosci i powinny mie¢ swojg kontynuacje.

Misje Gminy Nowe Miasto okreslono w perspektywie do roku 2034.

Misja spetnia wazne funkcje w okresie wdrazania strategii, w tym:

- pozwala koncentrowac sie na priorytetowych, dtugookresowych celach,

- pozwala planowac i koordynowac dziatania partneréw rozwoju lokalnego zgodnie
z dtugookresowymi celami,

- wspiera motywacje i integracje mieszkancéw, wzmacniajac ich identyfikacje z Miastem
i Gming Nowe Miasto,

- promuje gmine w otoczeniu, zwieksza zainteresowanie, w szczegdlnosci wobec
potencjalnych inwestoréw i wobec odbiorcéw oferty gminy.
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Wizja i misja pozwolity na sformutowanie celdw strategicznych w trzech sferach: spotfecznej,
srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej oraz gospodarczej i promocji. Do kazdego celu
strategicznego przyporzgdkowano kierunki dziatan i zadania realizacyjnych, ktére bedg wptywac na
rozwdéj Miasta i Gminy Nowe Miasto.

To pomyst na Miasto i Gmine, w ktdrej warto zy¢, pracowaé, uczy¢ sie, odpoczywaé, wychowywad
dzieci i doczekad spokojnej starosci.

5. Cele strategiczne, kierunki dziatan i zadania realizacyjne

Cele strategiczne to cele najwyzszej wagi, stanowig one strategiczng odpowiedz wtadz Miasta i Gminy
Nowe Miasto na jego spoteczne, Srodowiskowo-klimatyczne, przestrzenne i gospodarcze
uwarunkowania oraz wyzwania rozwojowe. Osiggniecie celéw strategicznych oznacza¢ bedzie
urzeczywistnienie wizji rozwoju Gminy.

Kierunki dziatan mieszczg sie w sferze metod i narzedzi osiggania tych celéw, ktérych dobdr i realizacja
beda zalezne od przysztych, aktualnie jedynie przewidywanych uwarunkowan, decyzji, proceséw,
a takze od mozliwosci samorzagdu Miasta i Gminy Nowe Miasto oraz jego partneréw. W realizacje
konkretnych dziatan samorzad bedzie wiaczat partneréw, w tym publicznych oraz prywatnych
w ramach wszystkich trzech sfer rozwoju: spotecznej, Srodowiskowo-klimatycznej, przestrzennej oraz
gospodarczej i promocji, a takze spotecznos¢ Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Zadania realizacyjne to dziatania, ktére sg niezbedne do osiggniecia przyjetych celéw strategicznych
Miasta i Gminy Nowe Miasto. S3 one planowane, monitorowane i oceniane, aby zapewnié sukces
w realizacji catej strategii. Celem zadan realizacyjnych jest przeksztatcenie strategii w konkretne
dziatania, ktére przyniosg oczekiwane rezultaty.

Kompleksowos$¢ zagadnien ujetych w ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-
2034”, ktéra wynika z przenikania sie zagadnien spotecznych, srodowiskowo-klimatycznych,
przestrzennych i gospodarczych, osadzonych w stosunkowo dtugiej perspektywie czasowej, powoduje
koniecznos¢ rozpisania celow strategicznych na bardziej szczegétowe zadania realizacyjne.

Cele strategiczne, kierunki dziatan oraz zadania realizacyjne w ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe
Miasto na lata 2025-2034” zostaty w wypracowane na podstawie podsumowania wynikéw diagnozy
opisanych powyzej oraz wynikéw spotkan warsztatowych z udziatem gtédwnych interesariuszy:
mieszkancow Miasta i Gminy Nowe Miasto, radnych Rady Miejskiej, pracownikéow Urzedu Miasta
i Gminy oraz jednostek organizacyjnych, przedstawicieli instytucji dziatajacych na terenie Miasta
i Gminy, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych i prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg oraz stuzb
porzadkowych i mundurowych objetych opracowaniem.

Wszystkie cele strategiczne i kierunki dziatan wypracowane w ramach prac nas Strategig znajdujg swoje
uzasadnienie w problemach oraz analizie SWOT, jakie zostaty zdiagnozowane na obszarze Miasta
i Gminy Nowe Miasto, a podjete na ich podstawie zadania realizacyjne znaczgco przyczynia sie do
lepszego rozwoju trzech sferach: spotecznej, srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej oraz
gospodarczej i promogji.
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5. 1 Cele strategiczne, kierunki dziatan i zadania realizacyjne oraz rezultaty w sferze spotecznej, spotecznej, srodowiskowo-klimatycznej i
przestrzennej oraz gospodarczej i promocji

Ponizej zaprezentowane zostaty cele operacyjne i kierunki dziatan, ktére beda podejmowane przez samorzad Miasta i Gminy Nowe Miasto dla osiggniecia celéw
strategicznych w trzech sferach: spotecznej, Srodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej oraz gospodarczej i promocji.

Tabela 7. Cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan oraz oczekiwane rezultaty kierunkéw dziatan w sferze spotecznej

Cel strategiczny nr 1

Kierunki dziatan

1.1.Integracja spoteczna w
srodowiskach wiejskich

1.2.Zwiekszenie skutecznosci w
komunikacji spotecznej i
miedzyludzkiej

1.3.Zatrzymanie negatywnego
trendu spadku liczby ludnosci,
zwiekszanie populacji ludnosci

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.2.1.

1.2.2.

1.3.1.
1.3.2.

SFERA SPOLECZNA
Stworzenie warunkow sprzyjajacych poprawie jakosci zycia, pracy i rozwoju mieszkancow

Zadania realizacyjne Rezultaty

Utworzenie nowych miejsc dziennego pobytul.1.1.1 Zwiekszenie liczby miejsc dziennego pobytu

senioréw. senioréw na obszarach wiejskich.
Stworzenie oferty dla osob korzystajacych z miejsca1.1.2.1 Poprawa jakosci i atrakcyjnosci oferty zaje¢ oraz
dziennego pobytu, dostosowanej do ich potrzeb. ustug kierowanych do senioréw.

Prowadzenie dziatahn organizacyjnych

stuzacychy 1 31 zwiekszenie liczby wydarzen i inicjatyw spotecznych
lepszemu wykorzystaniu swietlic i remilz.

na obszarach wiejskich.
Rozszerzanie i integrowanie kanatéw, dostepnosci i1.2.1.1 Zwiekszenie dostepnosci informacji o dziataniach
narzedzi komunikacyjnych  dostosowanych — dosamorzadu i inicjatywach lokalnych.

potrzeb poszczegdinych grup mieszkancow. 1..2.2.1 Wazrost liczby inicjatyw i wydarzen integrujgcych
Prowadzenie dziatan edukacyjnych i kulturalnych mieszkaricow.

stuzgcych budowaniu relacji miedzyludzkich.

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej publicznej. 1.3.1.1 i 1.3.2.1 Lepsze dostosowanie oferty transportowej
Dostosowanie czestotliwosci dojazdéw do potrzebdo potrzeb mieszkaricéw, w tym mitodziezy, senioréw i 0séb
réznych grup mieszkancow. pracujacych.

1.3.3.1 Wzrost dostepnosci mieszkan na rynku lokalnym.
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1.4.Zwiekszenie aktywnosci
indywidualnej i spotecznej
senioréw

1.5.Zwiekszenie oferty zajeé
dodatkowych dla dzieci i
mitodziezy

1.6. Wysoka jakos¢ edukaciji

1.7.Zwiekszenie jakosci i
dostepnosci do infrastruktury
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej

1.3.3.

1.3.4.
1.3.5.

1.4.1.

1.5.1.

1.5.2.

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

1.7.4.

Stworzenie bazy mieszkan komunalnych (rozwiniecie1.3.4.1 i 1.3.5.1 Zatrzymanie odptywu mieszkancéw i
budownictwa komunalnego). przyciggniecie nowych.

Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

Wspieranie dziatan na rzecz rozwijania atrakcyjnej

oferty spedzania czasu wolnego.

Wspieranie dziatan na rzecz tworzenia relacjil.4.1.1  Wzrost liczby inicjatyw o  charakterze
miedzypokoleniowych (intermentoring). miedzypokoleniowym.

Rozszerzenie zakresu i czestotliwosci oferty zajec¢1.5.1.1 Wzrost liczby uczestnikow zaje¢ dodatkowych.

dodatkowych (czasu wolnego). 1.5.2.1 Wzrost zaangazowania mtodziezy w aktywne formy
Promowanie aktywnego sposobu spedzania czasuspedzania czasu wolnego.
wolnego przez dzieci i mtodziez (budowanie

bezposrednich relacji grupowych, spotecznych).

Rozbudowa i doposazenie infrastruktury edukacyjnej.1.6.1.1 Poprawa warunkéw ksztatcenia w placéwkach
Podwyzszanie kwalifikacji i kompetencji pracownikdw o$wiatowych.

sektora oswiaty i wychowania. 1.6.2.2 Podniesienie jakosci pracy nauczycieli i kadry
Zwiekszanie roli kultury w procesie edukacji ios’wiatowej.

przygotowywania dzieci oraz mtodziezy
aktywnego uczestnictwa w Zzyciu kulturalnym
spotecznym.

Modernizacja i poprawa wyposazenia obiektow1.7.1.1 Poprawa stanu technicznego i standardu obiektow.
instytucji edukacyjnych, kulturalnych i sportowych. 1.7.2.1  Zwiekszenie liczby uzytkownikéw obiektéw

OI0.1.6.3.3 Zwiekszenie zaangazowania dzieci i mtodziezy w
' dziatalnosé kulturalna.

Zwigkszanie atrakcyjnosci i dostgpnosci ofertyedukacyjnych, kulturalnych i sportowych.
realizowanej przez instytucje i organizacje. 1.7.2.2 Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty kulturalnej,
Promowanie dziatan kulturalnych, sportowych oraz

sportowej i rekreacyjne;.

1.7.3.1 Wzrost uczestnictwa mieszkancéw w wydarzeniach i
zajeciach kulturalnych, sportowych oraz rekreacyjnych.
1.7.4.1 Podniesienie poziomu $wiadomosci cyfrowej
mieszkancow.

rekreacyjnych.

Prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszenia
Swiadomosci korzysci oraz zagrozen zwigzanych z
korzystaniem z technologii cyfrowych.
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1.8.Poprawa stanu i utrzymania
pomnikow przyrody i obiektow
zabytkowych, w tym sakralnych
(kapliczki przydrozne)

1.9.Poprawa stanu zdrowotnego
mieszkancow

1.7.5.

1.7.6.

1.8.1.

1.8.2.

1.8.3.

1.8.4.

1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

1.9.4.

Zwiekszanie wielofunkcyjnosci pomieszczen remiz1.7.4.2 Zwiekszenie liczby o0séb uczestniczagcych w

strazackich oraz ich dostosowanie do potrzebdziataniach edukacyjnych z zakresu bezpieczeristwa

roznych grup spotecznych korzystajacych z tychcyfrowego.

pomieszczen. 1.7.5.1 Zwiekszenie liczby wydarzer i spotkan lokalnych.

Budowa amfiteatru w miescie. 1.7.6.1 Zwiekszenie liczby imprez kulturalnych i
rekreacyjnych.

Opieka nad istniejgcymi pomnikami przyrody, i

obiektéw zabytkowych.

Podejmowanie dziatar na rzecz ochrony zabytkéw1'8'1'1 Zwiekszenie liczby zadbanych i zabezpieczonych

i obszaréw zabytkowych oraz ich turystycznegoPOmMnikow przyrody i zabytkow.

udostepniania. 1.8.2.1 Zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci obiektow
Tworzenie infrastruktury  towarzyszacej  przyzabytkowych dla mieszkaricow i turystow.

pomnikach przyrody i obiektach zabytkowych oraz1.8.3.1 Wzrost liczby odwiedzajgcych obiekty zabytkowe i
innych  miejsc waznych dla mieszkaricow imiejsca historyczne.

odwiedzajacych. 1.8.4.1 Wzrost zainteresowania lokalnym dziedzictwem oraz
Promowanie zabytkéw, ich lokalizacji, dziatania naqiaty w wydarzeniach kulturalnych i edukacyjnych.
rzecz ochrony i popularyzacji  dziedzictwa

kulturowego.
Promocja zdrowego stylu zycia odpowiednio do01.9.1.1 Wozrost liczby oséb podejmujacych aktywnos¢
potrzeb réznych grup wiekowych. fizyczng i zdrowe nawyki.

Wdrazanie programow profilaktyki zdrowotnej1.9.2.1 Zwiekszenie liczby o0séb objetych badaniami
dostosowanych do potrzeb réznych grup wiekowych. profjlaktycznymi.

Poprawa dostgpnosci do opieki specjalistycznej iq g3
oferty rehabilitacyjne;j.

Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepu do
lekarza rodzinnego, stomatologa i pediatry, w tym
opieki zdrowotnej w szkotach i przedszkolach.

Skrécenie  czasu  oczekiwania na  wizyty
specjalistyczne i rehabilitacyjne.

1.9.4.1 Zwiekszenie liczby mieszkancéw korzystajgcych z
ustug rehabilitacyjnych i specjalistycznych.
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1.10.Zwiekszenie dostepu do 1.10.1.
infrastruktury i Srodkéw
szybkiego reagowania w
przypadku zagrozenia zycia

1.11.Zwiekszenie mobilnosci i

1.11.1.
komfortu zycia oséb z
potrzebami specjalnymi
1.11.2.
1.11.3.
1.12.Utrzymywanie dobrego stanu 121

kondycji psychofizycznej dzieci i
mtodziezy
1.13.Poprawa dostepnosci opieki dla

1.13.1.
dzieci w wieku 0-3 lata.

1.14. Zapewniona opiekai
atrakcyjna oferta spedzania
wolnego czasu dla oséb
starszych i zagrozonych
wykluczeniem

1.14.1.

Zapewnienie w miejscach publicznych dostepu do1.10.1.1Zwiekszenie liczby publicznie dostepnych urzadzen
defibrylatoréw i innego wyposazenia oraz $rodkéw ratujgcych zycie (np. AED).
ratujgcych zycie.

. I ., 1.11.1.1 Skuteczniejsze planowanie dziatan wspierajgcych.

Prowadzenie monitoringu potrzeb 0s6b - ) i o - )

wymagajacych ustug spotecznych. 1.11.2.2 Zwiekszenie liczby obiektow i przestrzeni
publicznych  dostosowanych do potrzeb oséb z

niepetnosprawnosciami.

1.11.3.1 Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczych i

terapeutycznych.

Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci
pojazdéw komunikacji publicznej i innej do przewozu
0s6b z niepetnosprawnosciami i wykluczonych
spotecznie oraz usuwanie barier architektonicznych w
przestrzeniach i obiektach uzytecznosci publicznej.

Rozwijanie ustug opiekunczych i terapii zajeciowej
(domy opieki, terapii zajeciowej, domy seniora).

1.12.1.1 Zwiekszenie liczby dzieci, mtodziezy i dorostych

Rozwijanie oferty wsparcia psychologicznego dla =~ . -
objetych wsparciem psychologicznym.

dzieci i mtodziezy oraz oséb dorostych.

1.13.1.1 Zwiekszenie liczby miejsc opieki dla dzieci w wieku

Tworzenie oraz wspieranie placéwek opieki nadO3|
-3 lata.

dzie¢mi w wieku 0-3 lata.

1.14.1.1 Zwiekszenie liczby oséb starszych i
niesamodzielnych korzystajgcych z oferty opiekuncze;j i
aktywizujace;j.

Wspieranie, aktywizacja i integracja spoteczna oséb w
wieku emerytalnym lub oséb z dysfunkcjami
zdrowotnymi  jako dziatania przeciwdziatajace
wykluczeniu spotecznemu - domy pomocy spotecznej,
domy dziennego pobytu, kluby seniora, réznorodne
zajecia organizowane przez osrodki kultury i centra

pomocy spotecznej. 1.14.3.1 Rozwdj wolontariatu wsrdd seniorédw. Wzrost
wzajemnego wsparcia w spotecznosci lokalnej.

1.14.2.1 Zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania senioréw
w zycie spoteczne.
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1.15. Poprawa zagospodarowania
i funkcji Zalewu Nowomiejskiego

1.16. Poprawa bezpieczeristwa

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.14.2.

1.14.3.

15.1.
1.15.2.

1.19.1.

1.19.2.

1.19.3.

1.19.4.

1.19.5.

1.19.6.

Angazowanie seniorow w projekty spoteczne -
wykorzystanie potencjatu spotecznego senioréw.

Wspieranie  wolontariatu  senioralnego  (osoby
indywidualne i NGO) - pomoc praktyczna i
emocjonalna.

Utworzenie miejsca wodowania fodzi. 1.15.1.1i1.15.2.1 Wzrost liczby odwiedzajgcych.
Poprawa zagospodarowania terendw i infrastruktury
Zalewu Nowomiejskiego.

Rozbudowa i integracja systemu monitoringu miejsc
publicznych o szczegdlnym znaczeniu dla

. ) 1.17.1.1 Zwiekszenie liczby monitorowanych miejsc
bezpieczenstwa.

publicznych.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej.
1.17.2.1 Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Poprawa i rozbudowa zabezpieczen

przeciwpozarowych, przeciwpowodziowych i innych. 1.17.3.1 Zmniejszenie ryzyka wystepowania zagrozen

Zapewnianie jednostkom OSP nowoczesnego naturalnych i technicznych.

Wwyposazenia ratowniczo-gasniczego. 1.17.4.1 Zwiekszenie gotowosci jednostek OSP do

Prowadzenie dziatan w zakresie edukacji na rzecz reagowania w sytuacjach kryzysowych.

bezpieczenstwa. ) . ) ) )
1.17.5.1 Wzrost liczby oséb uczestniczacych w szkoleniach i

Wspotpraca samorzadu, stuzb mundurowych i innych gzjataniach prewencyjnych.

instytucji w zakresie wspdlnej oceny zagrozen

porzadku publicznego i bezpieczeristwa 1.17.6.1 Szybsze reagowanie na sytuacje kryzysowe.
mieszkancow oraz podejmowania wspdlnych dziatan

prewencyjnych.
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Tabela 8. Cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan oraz oczekiwane rezultaty kierunkéw dziatan w sferze sSrodowiskowo-klimatycznej i przestrzennej

2.1.

Cel strategiczny nr 2

Kierunki dziatan

Poprawa stanu srodowiska
naturalnego oraz zwiekszenie
odpornosci gminy na skutki
zmian klimatu

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.16

2.1.7

2.1.8

SFERA SRODOWISKOWO-KLIMATYCZNA | PRZESTRZENNA

Ochrona zasobow srodowiska naturalnego i poprawa jakosci otoczenia przyrodniczego

Zadania realizacyjne

Wdrazanie rozwigzan poprawiajgcych jakos¢
powietrza atmosferycznego.

Prowadzenie dziatan na rzecz monitorowania
przyczyn niewtfasciwych zachowan mieszkancow i
gosci, ktdre szkodzg srodowisku.

Utworzenie stacjonarnego gminnego PSZOK-u.

Poprawa skutecznosci egzekwowania prawa w
zakresie pozbywania sie odpadow.

Usprawnienie odbioru $mieci — dostosowanie do
potrzeb uzytkownikéw.

Zwiekszenie udziatu OZE w bilansie energetycznym

Wspieranie i podejmowanie dziatan na rzecz
zmniejszenia udziat Zrédet ciepta o wysokiej
emisyjnosci zanieczyszczen do Srodowiska.

Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy utrzymania
stanu wod w Zalewie Nowomiejskim.
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Rezultaty

2.1.1.1 Poprawa jakosci powietrza w gminie.

2.1.2.1 Zmniejszenie liczby przypadkéw zanieczyszczania
srodowiska.

2.1.3.1 Zwiekszenie poziomu selektywnej zbidrki odpaddw.

2.1.4.1 Zmniejszenie liczby nielegalnych wysypisk i
przypadkéw nieprawidtowego pozbywania sie odpadow.

2.1.5.1 Poprawa czystosci przestrzeni publiczne;.

2.1.6.1 Wzrost udziatu energii ze Zzrédet odnawialnych w
zuzyciu energii w gminie.

2.1.7.1 Zmniejszenie liczby gospodarstw domowych
wykorzystujgcych tzw. ,kopciuchy”.

2.1.8.1 Poprawa jakosci wéd Zalewu Nowomiejskiego.



2.2.Zwiekszenie swiadomosci
ekologicznej mieszkancow i
turystow

2.3.Rozbudowa infrastruktury
technicznej dla ochrony
srodowiska

2.4.Zmniejszenie ilosci odpaddéw
szkodliwych

2.1.9

2.2.1.

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.

Wdrazanie rozwigzan z zakresu niebieskiej i zielonej
infrastruktury

Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie
utrzymania porzadku oraz dobrego stanu Srodowiska
naturalnego dostoswanych do réznych grup
wiekowych i poziomdéw edukacji.

Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej.
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej oraz budowa systemu
przydomowych oczyszczalni Sciekow.

Prowadzenie dziatan na rzecz gazyfikacji.

2.4.1.Inwentaryzacja i monitorowania budynkow i obiektéw

pokrytych azbestem.

2.4.2.Prowadzenie dziatan na rzecz catkowitej likwidacji

azbestu.

2.4.3.Systematyczny odbidr i utylizacja azbestu oraz

odpaddw rolniczych.
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2.1.9.1 Ograniczenie stopnia zagrozenia skutkami zmian
klimatycznych

2.2.1.1 Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow i

0s6b odwiedzjgcych gmine.

2.2.1.2 Zmniejszenie liczby przypadkéw zasmiecania i
niszczenia srodowiska naturalnego.

2.3.1.1 Poprawa jakosci i niezawodnosci zaopatrzenia w
wode.

2.3.2.1 Zwiekszenie liczby mieszkanicéw objetych zbiorczym
systemem kanalizacyjnym lub posiadajgcych przydomowe
oczyszczalnie.

2.3.3.1 Zwiekszenie liczby odbiorcédw podtgczonych do sieci
gazowej.

2.3.3.2 Zmniejszenie wykorzystania paliw statych o wysokiej
emisyjnosci.
2.4.1.1 Petna wiedza o lokalizacji obiektow zawierajgcych

azbest.

2.4.2.1 Systematyczne zmniejszanie powierzchni dachéw i
elementdéw zawierajacych azbest.

2.4.3.1 Zmniejszenie ilosci sktadowanych szkodliwych
odpaddw rolniczychs



2.5.Usprawnianie i rozwijanie 2.5.1.
systemu zagospodarowania
odpaddéw komunalnych 2.5.2.

2.5.3.
2.5.4.
2.6.0graniczenie stopnia 2.6.1.

zagrozenia skutkami zmian
klimatycznych

Cel strategiczny nr 3

Kierunki dziatan

3.1.Poprawa fadu przestrzennego, 3.1.1.
architektonicznego i estetyki

3.1.2.

Zwiekszenie efektywnosci systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi.

Wzrost stopnia wykorzystania nowoczesnych
technologii w zakresie zagospodarowania odpadéw
komunalnych.

Prowadzenie dziatan na rzecz wzrostu swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw i turystéw.

Wyposazanie miejsc zwiekszonej aktywnosci
turystycznej i rekreacyjnej w matg infrastrukture
ochrony $rodowiska.

Wzmacnianie odpornosci Miasta i Gminy na skutki zmian
klimatu

Zadania realizacyjne

Opracowanie planu ogdlnego i planéw miejscowych
zagospodarowania przestrzennego przy szerokim
udziale mieszkaincow.

Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu
technicznego i estetyki budynkéw i posesji (gtdwnie
prywatnych), w miejscach reprezentacyjnych i

66

2.5.1.1 Zwiekszenie poziomu selektywnej zbiérki odpaddw.
2.5.1.2 Zmniejszenie liczby nielegalnych wysypisk.

2.5.2.1 Zmniejszenie negatywnego wptywu gospodarki
odpadami na srodowisko.

2.5.3.1 Wzrost poziomu wiedzy mieszkancéw w zakresie
wtasciwego postepowania z odpadami.

2.5.4.1 Zwiekszenie liczby miejsc rekreacyjnych
wyposazonych w kosze na $mieci i elementy infrastruktury
ekologiczne;j.

2.5.4.2 Utrzymanie porzadku i estetyki w przestrzeniach
publicznych.

2.6.1.1 Ograniczenie stopnia zagrozenia skutkami zmian
klimatycznych

Zwiekszenie funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznych oraz racjonalne zagospodarowanie terenéw

Rezultaty

3.1.1.1 Uporzadkowanie zasad zagospodarowania
przestrzennego.

3.1.2.1 Poprawa wizerunku przestrzeni publicznych i
prywatnych.



3.1.3.
3.1.4.
3.2.Lepsze wykorzystanie 3.2.1.
potencjatu przyrodniczego i
krajobrazowego dla
zaspokojenia potrzeb
poxel P 3.2.2.

rekreacyjnych mieszkancéw i
turystow

Cel strategiczny nr 4

Kierunki dziatan

4.1. Poprawa stanu technicznegoi4.1.1.

uzytkowego obiektow i
budynkéw gminnych.

4.1.2.

waznych wizerunkowo dla Miasta i Gminy Nowe 3.1.3.1 Zwiekszenie dostepnosci i funkcjonalnosci
Miasto. przestrzeni publicznych.

Podnoszenie jakosci oraz tworzenie nowych, 3.1.4.1 Zwiekszenie liczby elementéw matej infrastruktury

atrakcyjnych i nowoczesnych przestrzeni publicznych (tawki, kosze, oéwietlenie, place zabaw itp.). —
dostosowanych do potrzeb mieszkarnicéow, w tym oséb
ze szczegdllnymi potrzebami. 3.1.4.2 Zwiekszenie komfortu i estetyki miejsc publicznych.

Poprawa ilosci i stanu matej infrastruktury w
miejscach spedzania czasu wolnego przez
mieszkancow i turystow.

Tworzenie infrastruktury na obszarach atrakcyjnych  3.2.1.1 Zwiekszenie liczby tras pieszo-rowerowych i innych
przyrodniczo i krajobrazowo utatwiajacej korzystanie elementéw infrastruktury rekreacyjnej.

z tych waloréw (sSciezki pieszo- rowerowe).
3.2.2.1 Wzrost liczby uzytkownikéw terendéw

Poprawa atrakcyjnosci i dostepnosci przestrzeni/obiektow przyrodniczych i krajobrazowych.
publicznych.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej
i spotecznej w celu zwiekszenia jej dostepnosci dla mieszkancoéw, przedsiebiorcéw i odwiedzajacych

Zadania realizacyjne Rezultaty

Modernizacja i remont istniejgcych budynkéw 4.1.1.1 Poprawa stanu technicznego i estetycznego
komunalnych, w tym swietlic wiejskich, bedacych w  budynkéw komunalnych.

ztym stanie technicznym.
4.1.1.24.1.4.1 Zwiekszenie funkcjonalnosci i dostepnosci

Budowa na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto $wietlic wiejskich.

obiektéw ochrony fizycznej mieszkancow.
4.1.2.1 Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow poprzez

rozwdj infrastruktury ochronnej.
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4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.2. Poprawa stanu technicznego i4.2.1.

bezpieczenstwa na drogach.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Modernizacja i remont jazu oraz jego state 4.1.3.1 Zwiekszenie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego.

monitorowanie. . L . L
4.1.5.1 Zwiekszenie liczby dostepnych mieszkan socjalnych.

Budowa swietlic wiejskich lub adaptacja budynkéw na

ten cel w czeéci miejscowosci. 4.1.6.1 Poprawa warunkéw lokalowych placéwek

edukacyjnych.
Budowa lub adaptacja budynkdw i budowli na cele

mieszkan socjalnych.
Rozwijanie infrastruktury edukacyjne;j.

Budowa, remonty, przebudowa i modernizacja drég, 4.2.1.1 Poprawa jakosci infrastruktury drogowej.
obiektéw mostowych i przepraw promowych, wraz z
infrastrukturg towarzyszacg (m. in. energooszczedne,
inteligentne oéwietlenie, parkingi, miejsca postojowe, dostepnosci komunikacyjnej.
zatoki i przystanki autobusowe, Miejsca Obstugi

Rowerzystow, kanalizacja deszczowa, odwodnienie).

4.2.1.2i4.2.2.1 Poprawa komfortu podrézowania i

4.2.3.1 Uporzadkowanie ruchu i lepsza czytelnosé¢
oznakowania drogowego.
Budowa i przebudowa drdg na obszarach nowej

zabudowy mieszkaniowe. 4.2.4.1 Zwiekszenie liczby Sciezek pieszo-rowerowych

wzdtuz drég wyzszej kategorii.
Opracowanie i wdrozenie nowych planéw organizacji
ruchu i oznakowania drég na terenie Miasta i Gminy
Nowe Miasto.

Podejmowanie wspodtpracy z zarzadcami drég
powiatowych i wojewddzkich na rzecz modernizacji i
poprawy bezpieczeristwa drég powiatowych i
wojewddzkich, w tym urzgdzania Sciezek pieszo-
rowerowych w ich ciggach.
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4.3. Poprawa dostepnosci
komunikacyjne;j.

4.4. Poprawa dostepnosci sieci
komoérkowych i Internetu w
Gminie.

4.5. Rozwijanie kompetencji
cyfrowych mieszkancéw.

Zrédto: opracowanie wtasne.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.4.1.

4.4.2.

4.5.1.

4.5.2.

4.5.3.

4.5.4.

Promowanie wykorzystania elektromobilnosci (np.
rowery, hulajnogi).

Utworzenie i oznakowanie szlakdéw pieszo-
rowerowych na terenach lesnych.

Podejmowanie wspdlnych dziatan na rzecz
zapewnienia transportu publicznego w Gminie.

Efektywne planowanie rozwoju infrastruktury
cyfrowej na terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto,
uwzgledniajacej aktualny dostepu do nie;j.

Wspotpraca z réznymi podmiotami na rzecz poprawy
dostepu do szybkiego, szerokopasmowego Internetu
(Swiattowdd) i telefonii komodrkowej.

Prowadzenie dziatan na rzecz powszechnego dostepu
do sieci komdrkowej i Internetu.

Edukacja i promowanie powszechnego
wykorzystywania e-ustug.

Wdrazanie mozliwosci systemowego zdalnego
zatatwiania wszystkich spraw i dostepu do ustug.

Prowadzenie kampanii informacyjnych/akcji

uswiadamiajacych mieszkarncéw w zwigzku z bardzo
dynamicznie zwiekszajacg sie cyberprzestepczoscig i
cyberprzemocy zwtaszcza wobec dzieci i mtodziezy.
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4.3.1.1 Wzrost liczby mieszkancow korzystajgcych z
ekologicznych srodkéw transportu.

4.3.2.1 Zwiekszenie liczby tras pieszo-rowerowych.

4.3.3.1 Zwiekszenie dostepnosci transportu publicznego.

4.4.1.1 Zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej
infrastruktury cyfrowej.

4.4.2.1 Poprawa jakosci i zasiegu ustug internetowych i
telefonicznych.

4.4.2.2 Zmniejszenie wykluczenia cyfrowego mieszkancow.

4.5.1.1 Zwiekszenie liczby mieszkaricow majacych dostep do
Internetu i telefonii komérkowej.

4.5.2.1 Wzrost liczby mieszkarncow korzystajacych z e-ustug
administracji publicznej i komercyjnych.

4.5.3.1 Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych w trybie
online.

4.5.4.1 Zwiekszenie swiadomosci mieszkancéw w zakresie
zagrozen cyfrowych.



Tabela 9. Cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan oraz oczekiwane rezultaty kierunkdw dziatan w sferze gospodarczej i promocji

5.1.

Cel strategiczny nr 5

Kierunki dziatan

Aktywizowanie lokalnego
srodowiska biznesu i
wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci.

SFERA GOSPODARCZEJ | PROMOCII

Budowanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki lokalnej, wspierajgcej rozwoéj przedsiebiorczosci, i nowych

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.15.

technologii

Zadania realizacyjne Rezultaty

Wspieranie rozszerzania dostepnosci oferty ustug  5.1.1.1Zwiekszenie dostepnosci ustug wspierajgcych
instytucji otoczenia biznesu poprzez komunikacje  przedsiebiorcéw.

teleinformatyczng i bezposrednia.
5.1.2.1 Wzrost liczby mieszkancéw podejmujacych
Promowanie réznych form przedsigbiorczosci wérdd gjatalnoéé gospodarcza.

mieszkancow.
5.1.3.1 Zwiekszenie liczby obiektdw noclegowych i

Wspieranie rozwoju oferty nocl wo- .
spieranie rozwoju oferty noclegowo gastronomicznych.

gastronomiczne;j.
5.1.4.1 Lepsze dopasowanie dziatarn samorzadu do potrzeb

Prowadzenie statego dialogu, badanie potrzeb w L,
lokalnych przedsiebiorcow.

relacji samorzad — przedsiebiorcy i odwrotnie.

Udziat i inicjowanie wzajemnej wspétpracy 2 5.1.5.1 Rozwdj inicjatyw gospodarczych i turystycznych o

gminami oéciennymi w zakresie inicjatyw charakterze ponadlokalnym.
rozwojowych wykorzystujgcych posiadane

potencjaty przyrodnicze, kulturowe,

infrastrukturalne.
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5.2. Zwiekszenie znaczenia 5.2.1. Rozwijanie zintegrowanej oferty i informacji 5.2.1.1 Zwiekszenie liczby turystéw odwiedzajgcych gmine.

turystyki w rozwoju turystycznej, zachecajgcej do odwiedzenia i o . _
gospodarczym. dtuzszego pobytu na terenie Miasta i Gminy Nowe 5.2.1.2 Poprawa dostgpnosci informacii turystycznej.
Miasto.

5.2.1.3 Zwiekszenie liczby inicjatyw i wydarzen turystycznych.

5.2.2. Rozwdj infrastruktury umozliwiajgcej aktywny
wypoczynek w Srodowisku przyrodniczym
(tworzenie $ciezek pieszo-rowerowych i
infrastruktury towarzyszacej, Sciezek np. nordic
walking, matej infrastruktury turystycznej (altanki,
tawki itp.) i sportowo-rekreacyjnej).

5.2.2.1 Zwiekszenie liczby tras rekreacyjnych i infrastruktury
towarzyszacej.

5.2.3. Wspieranie dziatan na rzecz wspotpracy i
komunikacji pomiedzy podmiotami branzy
turystycznej.

5.3. Bezpieczne ekologiczniei 5.3.1. Koordynowanie dziatan na rzecz poprawy 5.3.1.1 Poprawa dostepnosci i bezpieczeristwa korzystania z
prawnie udostepnianie oznakowania oraz zwiekszenia dostepnosci obszarow lesnych.

obszaréw lesnych. obszarow lesnych dla mieszkanicow i turystow
(szlaki pieszo-rowerowe). 5.3.2.1 Utrzymanie czystosci i estetyki terendw lesnych.

5.3.2. Organizowanie systemu zbierania odpadéw ($mieci) 5-3.3.1 Zwigkszenie Swiadomosci ekologicznej
na terenach lesnych pozostawianych przez uzytkownikéw laséw.
uzytkownikéw tych obszaréw.

5.3.3. Edukowanie i promowanie przyjaznego dla
Srodowiska korzystania z zasobdw przyrodniczych.

5.4. Rozwijanie lokalnej i 5.4.1. Wspieranie rozwoju matych i sSrednich gospodarstw 5.4.1.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci rodzinnych
ekologicznej produkcji rolnych. gospodarstw rolnych.
rolne;j.

5.4.2. Promowanie ekologicznie produkcji rolne;j.
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5.5.

5.6.

5.7.

Opracowanie realistycznej
polityki gospodarczej
Miasta i Gminy Nowe
Miasto.

Kreowanie atrakcyjnego
wizerunku Miasta i Gminy
Nowe Miasto.

Tworzenie dogodnych
warunkéw do zwiekszania
aktywnosci zawodowe;j
mieszkancow.

5.4.3.

5.5.1.

5.6.1.

5.6.2.

5.7.1.

5.7.2.

5.7.3.

Tworzenie i promocja marek lokalnych.

Tworzenie sprzyjajagcego otoczenia biznesowego,
np. poprzez ulgi podatkowe, promocje inwestycji i
innych dziatan sprzyjajacych rozwojowi
gospodarczemu Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Opracowanie i wdrozenie koncepcji wizerunkowej z
uwzglednieniem szczegdlnej roli rozwoju turystyki i
wykorzystania potencjatu srodowiska
przyrodniczego.

Wspétpraca z gminami osciennymi w promowaniu
wizerunku i atrakcji obszaru.

Wspieranie wspétpracy uczestnikéw rynku pracy.

Wspieranie inicjatyw i dziatan na rzecz zwiekszenia
liczby miejsc pracy na terenie Miasta i Gminy Nowe
Miasto: wspieranie powstawania i dziatalnosci
startupow, pomoc w tworzeniu spotdzielni
socjalnych, organizacje targow.

Wspieranie dziatan na rzecz aktywizowania oséb
niezatrudnionych do podjecia pracy.
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5.4.2.1 Wzrost rozpoznawalnosci lokalnych produktéw i
ustug.

5.5.1.1 Wzrost liczby nowych inwestycji i
przedsiebiorstw.

5.6.1.1 Spdjny, rozpoznawalny wizerunek gminy.

5.6.2.1 Zwiekszenie rozpoznawalnosci regionu jako
atrakcyjnego miejsca do zycia, wypoczynku i
inwestowania.

5.6.2.2. Zaciesnienie wspotpracy miedzygminnej w
zakresie promocji.

5.7.1.1 Zwiekszenie liczby nowo powstatych miejsc pracy.
5.7.2.1 Rozwdj sektora startupow i ekonomii spoteczne;j.

5.7.3.1 Zmniejszenie liczby osdb pozostajgcych bez
zatrudnienia.

5.7.3.2 Zwiekszenie aktywnosci zawodowej
mieszkancow.
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5.7.4. Tworzenie i udostepnianie bazy informacyjnej o
lokalach mieszkalnych dla pracownikéw spoza
terenu Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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VII. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy

Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz.
1465 z pdin. zm.) Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034 (zwana dalej
Strategig) zawiera nie tylko wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198) przygotowanej na potrzeby tej
strategii, lecz rowniez okresla model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Nowe Miasto
(zwanej dalej Gming).

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia spodziewany i zaplanowany wptyw,
jaki na ksztattowanie sie struktur przestrzennych bedzie miata realizacja zapiséw Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034. Model ten uwzglednia takze zdiagnozowane wczesniej
problemy, potrzeby i potencjaty rozwojowe Gminy, ktore wptywac¢ mogg na zmiany w jego strukturze
przestrzennej. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest integralng czescig strategii rozwoju
i odnosi sie do jej catej tresci. Stuzy zobrazowaniu rozwoju terytorium objetego strategig w perspektywie
realizacji celéw strategii oraz w kontekscie potencjalnych przeobrazen przestrzeni.

Gtéwnym zamierzeniem modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest zobrazowanie przyjetej wizji
rozwoju Gminy, do powstania, ktdrej przyczynig sie efekty realizacji celéw strategicznych, rowniez tych
z zakresu zagospodarowania przestrzennego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, obrazujgc polityke rozwoju Gminy okreslong w strategii
nadaje wymiar przestrzenny strategii i jako docelowy uktad elementéw sktadowych przestrzeni. Z jednej
strony, ze wzgledu na uksztattowanie terenu, historycznie ugruntowane uzytkowanie przestrzeni (w tym
sie¢ osadniczg), powigzania komunikacyjne, wystepujgce zasoby naturalne i obszary cenne przyrodniczo,
a takze wiele innych uwarunkowan zastanych, a z drugiej strony w wyniku zdiagnozowanych w strategii
probleméw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych, wyodrebniono strefy przestrzenne: strefe
zurbanizowang, strefe wielofunkcyjng oraz strefe zieleni.

W celu wyznaczenia stref bedacych elementem modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
przeanalizowano kluczowe uwarunkowania rozwojowe Gminy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Nowe Miasto stuzy¢ ma nadaniu wymiaru
przestrzennego strategii rozwoju poprzez:
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ukierunkowanie dziatan do konkretnych
obszaréw i dopasowanie ich do potrzeb
oraz mozliwosci tych obszaréw

ustalenia i rekomendacje w zakresie

ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

okreslenie zasad i celéw polityki
przestrzennej oraz struktury funkcjonalno-
przestrzennej Gminy, dla ktérej
opracowywana jest strategia

Gtéwnym zamierzeniem modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest zobrazowanie rozwoju
terytorium objetego strategig, ktérego celem jest dgzenie do osiggniecia spdjnosci przestrzennej
i spoteczno-gospodarczej objetego dokumentem obszaru. Stuzy¢ temu ma dokonana na bazie modelu
identyfikacja zasobdw stanowigca podstawe dla okreslenia potencjatéw rozwojowych oraz dziatania
integracyjne, przewidziane w czesci kierunkowej strategii. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej,
to uktad przestrzenny ksztattujgcy funkcjonalnos¢ danej jednostki. Stad tez ustalenia strategii
W wymiarze przestrzennym obejmujg takze zasady koordynacji polityki przestrzennej gminy w zakresie
zabudowy, zagospodarowania i ochrony terenéw nieobjetych bezposrednio projektami inwestycyjnymi
przewidzianymi w strategii, lecz istotnych z punktu widzenia obszaru funkcjonalnego jako catosci.

Model opiera sie na wybranych elementach czesci diagnostycznej strategii, a takie zawiera
elementy jej czesci kierunkowej.

Z uwagina to, ze rozwdj przestrzenny obszaréw funkcjonalnych powinien opierac sie o generalne zasady
ksztattowania fadu przestrzennego oraz efektywnego gospodarowania przestrzenig wyrazone w ustawie
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym model funkcjonalno-przestrzenny Miasta i Gminy
Nowe Miasto oparto na nastepujgcych zatozeniach:

1) ksztattowanie struktur przestrzennych powinno sie odbywaé¢ przy uwzglednieniu dazenia
do minimalizowania transportochtonnosci uktadu przestrzennego;
2) lokalizowanie zabudowy mieszkaniowej powinno umozliwia¢é mieszkanicom maksymalne
wykorzystanie publicznego transportu zbiorowego, jako podstawowego srodka transportu;
3) dazenie do planowania i lokalizowania nowej zabudowy:
e na obszarach o w pefni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej,
w szczegblnosci poprzez uzupetnianie istniejgcej zabudowy,
e naterenach potozonych na obszarach innych niz obszary zwartej struktury, wytgcznie w sytuacji
braku dostatecznej ilosci terenéw przeznaczonych pod dany rodzaj zabudowy; przy czym
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w pierwszej kolejnosci na obszarach w najwyzszym stopniu przygotowanych do zabudowy, przez
co rozumie sie obszary charakteryzujgce sie najlepszym dostepem do sieci komunikacyjnej oraz
najlepszym stopniem wyposazenia w sieci infrastrukturalne, adekwatnymi dla nowej,
planowanej zabudowy.

Przyjety w opracowaniu niniejszej Strategii zrdwnowazony model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Gminy Nowe Miasto stanowi:

przedstawienie dtugookresowej strategii rozwoju

obwigzkowy element strategii

zobrazowanie strategicznych prespektyw rowojowych

‘ \/ efekt zintegrowanego procesu planistycznego

Zgodnie z zatozeniami Strategii okreslono perspektywe planowania do 2034 roku. Strategia opracowana
jest z udziatem przedstawicieli spotecznosci lokalnej (interesariuszy). Na poziomie organizacyjnym
dziatania i projekty realizujgce cele strategiczne dokumentu beda prowadzone przez poszczegdlne
jednostki samorzadowe, ktére uczestniczg w porozumieniu, instytucje publiczne, sektor prywatny oraz
pozarzgdowy.

Gtéwnym zadaniem Strategii jest utatwienie samorzadowi utrzymania gtéwnych, dtugookresowych
celéw rozwoju Gminy. Strategia bedzie wskazywata zadania wspdlne partnerow spotecznych. Do
realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

e samodzielnych przez poszczegdlne samorzady i podlegte im jednostki oraz inne instytucje
publiczne, podmioty sektora prywatnego i organizacje pozarzagdowe,

e wspdlnych z innymi samorzagdami w ramach projektéw partnerskich,

e wspdlnych z udziatem innych partneréw z sektoréw: publicznego, prywatnego i pozarzagdowego.

Przygotowanie Strategii i jej realizacja majg uwzgledniaé¢ zasady zréwnowazonego rozwoju.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Nowe Miasto uwzgledniajac regionalng
polityke rozwoju okreslong w Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+ ,Innowacyjne
Mazowsze”, organizuje warunki przestrzenne dla alokacji funkcji spoteczno-gospodarczych
i poszczegdlnych inwestycji. Okreslone w Strategii inicjatywy lokalne stanowig komplementarne
przedsiewziecia wobec projektéow strategicznych i tgcznie przyczyniajg sie do realizacji priorytetow
rozwojowych, ktdre sg w petni spdjne z celami wyznaczonymi na poziomie regionalnym.
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Na strukture funkcjonalno-przestrzenng Miasta i Gminy Nowe Miasto sktadajg sie elementy stanowigce
niezaleznie funkcjonujgce uktady i struktury lub budujace strefy funkcjonalne bedace obszarami
o zblizonych badz powigzanych funkcjach i kierunkach rozwoju, ktére uksztattowaty sie w wyniku
rozwoju obszaru i dziatalno$ci cztowieka.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy jest zréwnowazonym modelem rozwoju,
obejmujacym w sposéb spdjny i komplementarny sfere spoteczng, gospodarczy, przestrzenng,
infrastrukturalng jak i strefe zwigzang zochrong srodowiska. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy stuzy¢ ma zobrazowaniu, wizji rozwoju gminy realizowanej poprzez zaktadane
w strategii rozwoju gminy cele strategiczne. Ma on réwniez uwzgledniaé: zasade ciaggtosci realizacji
polityk spoteczno-gospodarczych i przestrzennych oraz stan zagospodarowania. Nie jest on planem
zagospodarowania, lecz schematem obrazujgcym sposdb funkcjonowania obszaru i stanowi
przestrzenne odniesienie dla polityk rozwojowych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Nowe Miasto powstat przy uwzglednieniu
specyfiki Gminy oraz na bazie przyjetych kierunkdw jej rozwoju i oraz koncepcji uksztattowanej podczas
prowadzenia konsultacji.

Gtéwnymi celami modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy s3:

WYRAZENIE WIZJI

ROZWOJU
\ GMINY
\
WSKAZANIE
0GOLNYCH P i e ZD|AGNOZWA,N|E
ZALECEN y N POWIAZAN
) MIEDZY
|Z5D 7 OBSZARAMI O
DOTYCZACYCH/ ROZNYCH
GOSPODAROWANIA FUNKCIACH
PRZESTRZENIA \
| CELE \—
// OPISANIE
PRZYBLIZENI ‘, SPOEDFZéEK\%V'\JYCH
OBSZAROW [ PRZEKSZTALCEN
| KIERUNKOW PRZESTRZENI JAKO
PODEJMOWANEJ - EFEKTOW REALIZAC)|
INTERWENCII \(/" " CELOW STRATEGII
- AN GMINY
ZOBAZOWANIE :
KIERUNKOW
ROZWOJU
PRZESTRZENNEGO
GMINY
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W celu wyznaczenia stref bedacych elementem modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
przeanalizowano kluczowe uwarunkowania rozwojowe Gminy tj.:

e kierunki zmian w przestrzeni wynikajgce z celéw Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto
oraz uwzgledniajgce ustalenia, zalecenia (rekomendacje) i zasady wynikajace z dokumentéw
wojewddzkich i krajowych;

e elementy struktury osadniczej takie jak:

» dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe,

» obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju Gminy (np. obszary osadnicze, rolnicze, obszary
chronione, obszary inwestycji o znaczeniu ponadlokalnym i lokalnym),

» inne obszary — wazne z punktu widzenia Gminy,

» schemat powigzan infrastrukturalnych i funkcjonalnych,

> potencjalne konflikty przestrzenne.

Dla witasciwego funkcjonowania gminy konieczny jest zréwnowazony i spéjny rozwdj wszystkich stref
tworzacy model oparty na wizji i realizacji zatozonych celéw realizacji polityki rozwaj.

Dla zapewnienia komplementarnego rozwoju wszystkich stref wskazanych w modelu (terendéw
zurbanizowanych, terendw rolnych oraz terendw lesnych) zaleca sie:

e aby gospodarowanie przestrzenia w ramach dziatan podejmowanych przez Gmine byto
prowadzone w oparciu o zasady zrédwnowazonego rozwoju (koniecznos¢ okreslenia zasad
zagospodarowania pozwalajgcych na zachowanie zasobéw srodowiska przyrodniczego, w tym
poprzez ochrone jego cennych zasobdéw, przy jednoczesnym racjonalnym wykorzystaniu jego
waloréw);

e wykorzystanie rezerw terenowych, w celu uzupetniania zabudowy oraz ksztattowania zabudowy
zwartej (nie nalezy dopuszczac¢ do rozpraszania zabudowy);

e rozwazenie mozliwosci wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii w zakresie
wykorzystywania energii solarnej i produkcji biomasy;

e prowadzenie polityki przestrzennej w zgodzie z istniejgcg przyroda oraz zgodnie z potrzebg
ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni i wysokich warunkéw zycia mieszkancow.

W celu okreslenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej konieczne jest przeprowadzenie analizy
uwarunkowan rozwoju Gminy.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna to system powigzanych ze sobg rdéinych elementéw
zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje, ktére facznie tworzg jego spdjny obraz. Elementami tej
struktury sg zaréwno poszczegélne czesci tego obszaru - jego uwarunkowania, ktére tworzg ztozone
systemy (np. osrodki osadnicze, wezty ekologiczne, tereny rolnicze), tereny rdznigce sie miedzy sobg
przeznaczeniem, uzytkowaniem, jak i sieci infrastrukturalne (transportowe, elektroenergetyczne), ktére
umozliwiajg kontakty i powigzania pomiedzy poszczegdlnymi czesciami obszaru funkcyjnego.
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Gtéwnym celem ksztattowanego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy jest:

Wykorzystanie wyksztatconej struktury osadniczej do dynamizacji rozwoju oraz stworzenie
warunkéw do racjonalnego organizowania przestrzeni i egzekwowania tadu przestrzennego dla
realizacji dziatan bedacych odpowiedzig na wyzwania rozwojowe.

Wtasciwe gospodarowanie przestrzenia w granicach Gminy, ktére powinno umozliwiaé
osiggniecie trwatego wzrostu gospodarczego, przy zapewnieniu poprawy stanu Srodowiska
przyrodniczego i umozliwieniu obecnym i przysztym mieszkaricom obszaru dostepu do zasobow
przyrody i débr kultury.

Odpowiedni sposdb zagospodarowania irozmieszczenie poszczegdlnych elementéw
zagospodarowania sprzyja¢ powinny eliminowaniu lub minimalizowaniu konfliktéw
przestrzennych, ktéore mogg powstaé pomiedzy funkcjami spoteczno-gospodarczymi i
poszczegblnymi podmiotami gospodarczymi na tle wykorzystywania ograniczonej przestrzeni i
jej zasobdw.

STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA JEDNOSTEK OSADNICZYCH

Zgodnie z ,Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego” uchwalonego
Uchwatg nr 22/18 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 19 grudnia 2018 r. w sprawie Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2018 r. poz.
13180) podstawe sieci osadniczej tworzga:

42 powiaty, w tym 5 miast na prawach powiatu (Ostroteka, Ptock, Radom, Siedlce, Warszawa) i
37 powiatéw obejmujgcych od kilku do kilkunastu sgsiadujgcych ze sobg gmin;

314 gmin, w tym 35 miejskich, 52 miejsko-wiejskich, 227 wiejskich.

Wedtug Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych wojewddztwo
mazowieckie stanowi odrebny poziom NUTS 1 — makroregion wojewddztwo mazowieckie i dzieli
sie na nastepujgce jednostki (Ryc. 6):

NUTS 2 region Warszawski stoteczny:

» NUTS 3: Miasto Warszawa, Warszawski wschodni, Warszawski zachodni,

NUTS 2 region Mazowiecki regionalny:

> NUTS 3: Ciechanowski, Ostrotfecki, Ptocki, Radomski, Siedlecki, Zyrardowski.

Sie¢ osadniczg wojewddztwa mazowieckiego wedtug rangi osrodkéw okreslonej w KPZK 2030 tworzy:

87 miast, w tym:

» miasto stoteczne Warszawa — osrodek metropolitalny rangi europejskiej;
» 2 miasta regionalne (Radom, Ptock);

» 3 miasta subregionalne (Siedlce, Ostroteka i Ciechandéw);

» 32 miasta powiatowe o znaczeniu lokalnym;

» pozostate 49 osrodkdw miejskich;

8 526 miejscowosci wiejskich, z ktdrych 227 to osrodki gminne.

Sie¢ miejska charakteryzuje sie przewagg osrodkéw srednich i matych. Najliczniejszg grupe osrodkdéw
miejskich stanowig miasta mate (ponizej 20 tys. mieszkancéw) — jest ich 62 (w tym 28 miast o liczbie
ludnosci nie przekraczajgcej 5 tys. 0oséb). W grupie miast srednich (20-100 tys. mieszkaricdw) znalazty sie

79



22 miasta, do ktérych zalicza sie Siedlce (77,7 tys.), Ostroteke (52,2 tys.) i Ciechandéw (44,3 tys.) oraz
wiekszos¢ osrodkow miejskich potozonych w miejskim obszarze funkcjonalnym Warszawy. Poza
Warszawa (1 764,6 tys.) tylko Radom i Ptock przekraczajg 100 tys. mieszkarncow.

Miejscowosci wiejskie zamieszkuje ok. 35% ludnosci wojewddztwa. Przecietnie na miejscowos¢ wiejskg
przypada 225 oséb. Na przewazajgcej czesci obszaru wojewddztwa wystepujg wsie sredniej wielkosci
(100-500 mieszkancéw), stanowigce ok. 90% ogdtu miejscowosci wiejskich, zamieszkatych przez 78%
ludnosci wiejskiej. Sie¢ osadnicza wojewddztwa mazowieckiego ma charakter policentryczny
zdominujgcg Warszawg wraz z jej obszarem metropolitalnym oraz otaczajgcymi osrodkami
regionalnymi i subregionalnymi o réwnomiernym rozmieszczeniu wokot stolicy.

80



,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034”

Rysunek 1. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ — PODZIAt ADMINISTRACYINY WOJEWODZTWA
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego

Wzmocnieniu miast na obszarze wojewddztwa mazowieckiego stuzg kierunki dziatan, okreslone w
SRWM 2030. Dziatania przestrzenne dotyczg m.in. poprawy powigzan komunikacyjnych, w tym
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,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034”

miedzyregionalnych i transgranicznych, przyczyniajacych sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
zarowno gtéwnych miast, jak i lokalnych osrodkéw. W zakresie powigzan zewnetrznych szczegélne
znaczenie majg powigzania obszaréw funkcjonalnych Warszawy i todzi. Silne zwigzki miedzy powyzszymi
obszarami obejmuja wiele aspektéw funkcjonalno-przestrzennych, ktére sg podstawg do ksztattowania
uktadu bipolarnego Warszawa — £6dz o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Rysunek 2. MODEL STRUKTURY FUNKCIONALNO—-PRZESTRZENNEJ — STRUKTURA FUNKCJIONALNO-PRZESTRZENNA
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego
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W Planie przyjeto zintegrowane podejscie do prowadzenia polityki rozwoju, wyznaczajgc obszary
funkcjonalne, ktére zawierajg sie w obszarach strategicznej interwencji wskazanych w SRWM 2030.
W ten sposéb Plan jest spéjny z ustaleniami KPZK 2030 oraz SRWM 2030

Gmina miejsko-wiejska Nowe Miasto zostata zaliczona w ramach Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego do:

1.

Wiejskich obszaréw funkcjonalnych uczestniczacych w procesach rozwojowych zgodnie z KPZK
2030. S3 to tereny Scisle powigzane z najwazniejszymi osrodkami miejskimi regionu, potozone
w strefie oddziatywania potencjatu rozwojowego miast. Obszary te charakteryzujg sie dobrymi
potgczeniami komunikacyjnymi z miastami i tym samym utatwionym dostepem do rynku pracy,
ustug publicznych i ustug wyziszego rzedu. W gminach zlokalizowanych na tych terenach
zauwazalne jest zjawisko suburbanizacji oraz zatracania ich wiejskiego charakteru zwigzanego
z funkcjonowaniem gospodarstw rolnych.

Zasady zagospodarowania:

ochrona terenéw otwartych przed rozpraszaniem zabudowy;

przeciwdziatanie negatywnym skutkom suburbanizacji w aspekcie ochrony sSrodowiska;
ochrona krajobrazu przed chaosem inwestycyjnym i ksztattowanie fadu przestrzennego;
ochrona gruntéw rolnych klas I-lll oraz gruntéw lesnych przed ich nieuzasadnionym
przeznaczaniem na cele nierolnicze i nielesne;

wspieranie dziatalnosci gospodarczej towarzyszacej produkcji rolnej, a takie dazenie do
zréwnowazonego rozwoju funkcji pozarolniczych.
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,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034”

Rysunek 3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ — OBSZARY FUNKCJONALNE NA TERENIE WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego

Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i przestrzenne (m.in. istniejgce zainwestowanie w rolnictwie,
dostep do drég, uzbrojenie terendw, walory przyrodniczo-krajobrazowe) jednostek osadniczych
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wskazujg na dalszy rozwdj rolnictwa i zwigzanego z nim przetwdrstwa rolno-spozywczego.
Podstawowym kierunkiem rozwoju przestrzennego w dalszym ciggu pozostaje funkcja rolnicza (funkcja
podstawowa gminy), uzupetniana przez funkcje mieszkaniowa, produkcyjno-ustugowa oraz rekreacyjno-
wypoczynkowq. Podstawowe kierunki zmian w zagospodarowaniu przestrzennym zmierzaé bedg do
tworzenia warunkdw dla rozwoju podstawowej funkcji gminy tj. rolnictwa oraz aktywizacji gospodarczej
poprzez: przygotowanie oferty terendw dla funkcji ustugowo-osadniczych i produkcyjnych oraz funkcji
rekreacyjnej.

W zakresie zagospodarowania przestrzennego Studium ustala nastepujace kierunki rozwoju:

e zachowanie i rozwdj wyksztatconych funkcji dla poszczegdlnych obszaréw i jednostek
osadniczych,
rozwdéj miejscowosci Nowe Miasto jako osrodka obstugi ludnosci gminy,

zachowanie i aktywizacja funkcji mieszkaniowo-ustugowej,

wykorzystanie lokalnych zasobdéw rolniczej przestrzeni produkcyjne;j,

>

>

>

» zwiekszanie terendw laséw i zadrzewien,
» modernizacja uktadu komunikacyjnego,
>

zachowanie i rozwoj funkcji rekreacyjne;j.
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Rysunek 4. MODEL STRUKTURY FUNKCIONALNO—PRZESTRZENNEJ — ISTNIEJACE UZYTKOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE
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Zrédto: Opracowanie wtasne

86



Dla wtasciwego funkcjonowania Gminy i dla zachowania jej pozycji w hierarchii sieci osadniczej
konieczny jest zrwnowazony i spéjny rozwoéj wszystkich powigzanych ze sobg stref wielofunkcyjnych
i strefy zieleni tworzacych jako catos¢ strefe zurbanizowana.

SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Na terenie Gminy znajdujg sie przyrodnicze obszary i obiekty chronione na mocy ustawy o ochronie
przyrody. Czes¢ Gminy znajduje sie w Nadwkrzanskim Obszarze Chronionego Krajobrazu, ktdry na
terenie Gminy zajmuje 3 348,7 ha, (co stanowi okoto 28 % jej ogdlnej powierzchni). Obejmuje tereny
wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem lub
petniong funkcjg korytarzy ekologicznych. Zasady gospodarowania na tym terenie reguluje
rozporzadzenie nr 24 Wojewody Mazowieckiego z dnia 15 kwietnia 2005 roku w sprawie
Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (Dz. Urz. Woj. Maz. nr 91 z 2005 r. poz. 2456 z pdin.
zmianami). Nadwkrzanski Obszar Chronionego Krajobrazu potozony jest na terenie Wysoczyzny
Ciechanowskiej, Doliny rzeki Wkry oraz Niziny Mazowieckie]. Jest to obszar o charakterze rolniczym,
z lasami i zadrzewniami.

Na terenie Gminy znajduje sie ponadto 8 pomnikdéw przyrody. Szczegdlnym celem ich ochrony jest
zachowanie wartosci przyrodniczych, krajobrazowych, naukowych, kulturowych i historycznych poprzez
ich ochrone w granicach lokalizacji. Wszystkie pomniki przyrody majg duzg wartosé przyrodniczg oraz sg
znaczgcymi elementami krajobrazu. Ochrona drzew w granicach lokalizacji obejmuje zasieg korony
i systemu korzeniowego nie mniejszy niz promieniu 15 metréw od zewnetrznej krawedzi pnia drzew.
W ramach czynnej ochrony istnieje mozliwos¢ dokonywania zabiegdw pielegnacyjno-zabezpieczajgcych
zgodnych z ogdlnie przyjetymi zasadami chirurgii drzew w stosunku do twordw przyrody zywej oraz
dokonywania zabiegéw ochronnych w celu przywrdcenia naturalnego stanu -w stosunku do tworéw
przyrody nieozywionej. Ustanowienie ww. pomnikéw przyrody nastgpito na podstawie Rozporzadzenia
Nr 40 Wojewody Mazowieckiego z dnia 18 sierpnia 2008 r. w sprawie ustanowienia pomnikow przyrody
potozonych na terenie powiatu ptonskiego. Nadzér nad pomnikami przyrody, ktére zostaty okreslone
w zafgczniku do rozporzadzenia, sprawuje Wojewoda Mazowiecki.

Przez teren Gminy przebiega korytarz ekologiczny Puszcza Biata. Zgodnie ustawg z dnia 16 kwietnia 2004
r. o ochronie przyrody, korytarz ekologiczny to obszar umozliwiajgcy migracje zwierzat, roslin lub
grzybéw.

Na terenie Gminy znajdujg sie ponadto skupiska zieleni wysokiej, wsrdéd nich zielen parkowa
w miejscowosciach: Goscimin Wielki, Miszewo B., Modzele Barttomieje i Nowe Miasto. Tereny zieleni
parkowej, wptywajgc korzystnie na zdrowie i samopoczucie ludzi, przyczyniajg sie do podniesienia
waloréw krajobrazowych i sg istotnym elementem systemu ekologicznego. Waznym skfadnikiem
srodowiska przyrodniczego sg réwniez szpalery drzew przydroznych, zielern towarzyszgca cmentarzom
i obiektom sakralnym oraz zadrzewienia srédpolne. Stanowig one wazne ogniwo w systemie powigzan
przyrodniczych, ktdrego funkcjonowanie umozliwia rozprzestrzenianie sie gatunkéw, a takze swobodng
migracje zwierzat wedrownych
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,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034”

Rysunek 5. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ — ZASOBY NATURALNE | ZASOBY SRODOWISKA
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Miasto i Gmina Nowe Miasto ze wzgledu na liczne walory przyrodnicze i krajobrazowe jest atrakcyjna
turystycznie. Ogdblnodostepne tereny turystyczne poza lasami to zagospodarowany teren nad
zbiornikiem retencyjnym w Nowym Mieécie. Mozna tu korzysta¢ z kapieliska, pomostéw, pola
namiotowego, boiska oraz urzadzen do gier zrecznosciowych dla dzieci. Zgodnie z obowigzujgcymi
miejscowymi  planami  zagospodarowania  przestrzennego wystepujg tereny dotychczas
niezagospodarowane przeznaczone pod funkcje letniskowe. Najwieksze obszarowo tereny wystepujg w
miejscowosciach, ktdre petnig juz funkcje rekreacyjng tj. Aleksandria, Grabie, Nowe Miasto, Popielzyn
Dolny, Miszewo Wielkie.

Istniejgce zagospodarowanie wskazuje, ze w wielu jednostkach osadniczych funkcja rolnicza,
dominujgca na terenie Gminy, zostata znacznie ograniczona na rzecz funkcji rekreacyjnej lub letniskowej.
W okresie letnim w wielu miejscowosciach, m.in. Grabie, Aleksandria, Popielzyn Dolny, Zotedowo
przebywa wiecej ,letnikdw” niz mieszka tam statych mieszkaincow. Alternatywa dla rozwoju
budownictwa letniskowego na terenie Gminy moze by¢ agroturystyka odbywajgca sie na bazie
istniejgcych siedlisk rolniczych (o odpowiednim standardzie wyposazenia).

Uwarunkowania przyrodnicze stanowig i warunkujg rozwdj gmin. Jak wynika z diagnozy Gmina posiada
duzy potencjat turystyczny. Walory krajobrazowe Gminy stwarzajg idealne warunki do rdéznych
aktywnosci fizycznych. Miasto i Gmina Nowe Miasto nalezy do tych terendw Polski, dla ktérych turystyka
moze staé sie skutecznym instrumentem rozwoju gospodarki, aktywizacji terendw wiejskich,
zmniejszenia bezrobocia.

GtOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH | ROWEROWYCH

W?zrastajgcy ruch drogowy i wzmozona eksploatacja drég powoduje pogorszenie ich stanu. Czesc¢ z nich
wymaga modernizacji, w tym dostosowania do potrzeb mieszkarncéw i odwiedzajgcych Gmine turystéw.
Wyksztatcone w dtugim okresie czasu uktady osadnicze i kierunki cigzen komunikacyjnych
zdeterminowaty ksztatt i kierunki rozbudowy sieci komunikacyjnej. Dalszy rozwdj Gminy w zakresie
obstugujacego uktadu drogowego moze sie opieraé o istniejgcy uktad drég, niezbedne s3 jednak dziatania
polegajgce na ich modernizacji technicznej i realizacji brakujgcych w powigzaniach odcinkow.

Dostepnosé transportowa i istniejace, jak i projektowane, powigzania komunikacyjne stanowig kluczowe
czynniki determinujgce rozwdj Gminy w sieci osadniczej, sprzyjajac rozwojowi handlu i lokalizacji ustug
oddziatywajg na obszary potozone w sgsiedztwie.

Uktad sieci transportowych wptywa bezposrednio na rozmieszczenie zabudowy przemystowej ustugowej
jak i mieszkalnej.

Do gtéwnych szlakéw komunikacyjnych przebiegajgcych przez teren Gminy naleza:

¢ droga wojewddzka nr 632 relacji Ptorisk — Nowe Miasto — Nasielsk — Winnica — Puttusk,

e droga wojewddzka nr 620 relacji Nowe Miasto — Strzegocin — Przewodowo Parcele,
ktore stanowig podstawowe powigzanie komunikacyjne terenu Gminy z sgsiednimi obszarami oraz
potaczenie z drogg krajowa nr 7 Gdansk-Warszawa.

Podstawowy uktad komunikacyjny tworzg réwniez drogi powiatowe, ktore zapewniajg odpowiednie
potgczenie z obszarami sgsiednich powiatdw i gmin. Uktad drogowy uzupetniajgcy tworzg drogi gminne,
umozliwiajgce obstuge poszczegdlnych miejscowosci Gminy. Przez teren Gminy nie przebiegajg linie
kolejowe. Najblizszej potozone stacje kolejowe na magistrali kolejowej E 65 Warszawa Wschodnia
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Osobowa — Gdansk Gtéwny znajduja sie w miejscowosciach: Swiercze ok. 10 km i Nasielsk ok. 15 km od
Nowego Miasta. W zakresie komunikacji zbiorowej ustugi $wiadczg dwa podmioty gospodarcze,
obstugujace wiekszos¢ miejscowosci na terenie Gminy. Zgodnie politykg przestrzenng Gminy wskazuje
sie, ze duze znaczenie dla wykorzystania waloréw przyrodniczo-krajobrazowych bedzie miata realizacja
sciezek rowerowych, ktére moga byc¢ lokalizowane przede wszystkim przy istniejgcych drogach
powiatowych oraz drogach gminnych. Sciezki rowerowe mogg by¢ realizowane jako:

e oddzielone fizycznie od jezdni i chodnika,

e pasy rowerowe wydzielone z jezdni lub chodnika,

e ciggi pieszo-rowerowe.
Ponadto niezbedne bedzie tworzenie miejsc do przechowywania i parkowania rowerodw, (szczegdlnie
przy szkotach, obiektach handlowych i ustugowych) a takie prowadzenie dziatan promujgcych
edukacyjnych propagujgcych ruch rowerowy.

Rysunek 6. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ — GLOWNE ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH
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Model struktury funkcjonalnego przestrzennej Gminy, jak i wyznaczone na jego potrzeby strefy
uwzgledniajg zardwno stan istniejacy sieci transportowej jak rdwniez planowane dziatania inwestycyjne.

GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE)

Uwarunkowaniem majgcym kluczowym wptywa na zréwnowazony rozwdj Gminy jest infrastruktura
techniczna. Istnienie odpowiadajgcej potrzebom spotecznym i gospodarczym infrastruktury technicznej,
ma wptyw na poziom zycia mieszkancéw a w rolnictwie, przemysle, handlu i ustugach warunkuje ich
efektywnosc¢ i konkurencyjnos¢. Dbatos¢ o rozwdj infrastruktury technicznej jest niezbedny dla
wtasciwego funkcjonowania produkcyjnych dziatéw gospodarki i spoteczenstwa, utatwia i warunkuje
dziatalnos$¢ gospodarcza i spoteczng Gminy.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w Miescie i Gminie Nowe Miasto z ustug wodociggowych korzystato 2023
gospodarstw domowych co stanowi 80,5% ogdtu gospodarstw Gminy. Zaopatrzenie mieszkaicow w
wode odbywa sie z nastepujacych ujec:

e Stacja Uzdatniania Wody w Nowym Miescie - wybudowana w 1969 roku (dwie studnie, pierwsza -
rok budowy 1969, gtebokos¢ 24,5m, wydajnosé 42m/h. Druga studnia — rok budowy 1982, gtebokos¢
23,5m, wydajnos¢ 25m/h). Ze stacji zasilane sg wodociaggi w 3 wsiach (Kadtubéwce, Miszewie
Wielkim oraz cze$¢ Nowego Miasta).

e Stacja Uzdatnia Wody w Gosciminie Wielkim - wybudowana w 1994 roku, zmodernizowana w latach
2005-2006 (dwie studnie, pierwsza o gtebokosci 100 m, druga 110 m). Ze stacji zasilane sg wodociagi
w 22 wsiach (Zawadach Starych, Gosciminie Wielkim, Zasoniu, Karolinowie, Zawadach B,
Czarnotach, Henrykowie, Wolce Szczawinskiej, Anielinie, Belinie, Szczawinie, Latonicach,
Wtadystawowie, Janopolu, Jurzynie, Modzelach-Barttomiejach, Miszewie B, Grabiu, Jurzynku,
Kubicach, Nowym Miescie - Folwark, Gucinie) i pozostata czes¢ Nowego Miasta.

e Stacja Uzdatniania Wody w Cieksynie gmina Nasielsk, zasila wodociggi w 9 wsiach (Gawtowie,
Gawléwku, Zakobieli, Tomaszewie, Zotedowie, Popielzynie Dolnym, Aleksandrii, Rostkach,
Nowosidtkach).

e Stacja Uzdatniania Wody w Klukéwku gmina Swiercze, zasila wodociag we wsi Adamowo.

Nie jest rozwigzany problem gospodarki Sciekowej obszaréw wiejskich Gminy. Wiekszos¢ Sciekdw
socjalno-bytowych (poza przydomowymi oczyszczalniami Sciekdow) z zabudowy mieszkaniowej
gromadzone sg w zbiornikach bezodptywowych.

Obszar Gminy Nowe Miasto nie jest objety siecig gazowa, jednak w ostatnich latach podjeto intensywne
dziatania zmierzajace do jego gazyfikacji. Gmina zostata ujeta w Programie Rozwoju Sieci Dystrybucyjnej
realizowanym przez Polskg Spdtke Gazownictwa sp. z 0.0., a w 2018 r. formalnie wtgczona do programu
inwestycyjnego, ktorego celem jest doprowadzenie sieci gazowej do miejscowosci zlokalizowanych na
terenie gminy.

Planowana jest budowa gazociggu S$redniego cisnienia, ktérego trasa bedzie przebiega¢ z Gminy
Swiercze, przez miejscowosci Wolka Szczawinska, Nowe Miasto-Folwark, az do Nowego Miasta.
Z gtébwnej nitki gazociggu projektowane sg odgatezienia umozliwiajgce doprowadzenie gazu do
pozostatych miejscowosci na terenie Gminy, zgodnie z lokalnym zapotrzebowaniem i mozliwosciami
technicznymi. W 2023 roku uzyskano stosowne decyzje administracyjne, w tym decyzje lokalizacyjne
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i pozwolenia na budowe, umozliwiajgce rozpoczecie realizacji pierwszego etapu inwestycji. Za
infrastrukture odpowiedzialna jest Polska Spétka Gazownictwa (PSG), bedaca czescig Grupy Kapitatowej
ORLEN. W wybranych odcinkach udziat bierze takze Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM
S.A., odpowiedzialny za przesyfanie gazu ziemnego wysokiego cisnienia w skali krajowej.

Gazyfikacja Miasta i Gminy Nowe Miasto przyczyni sie do poprawy warunkéw zycia mieszkancow,
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz ograniczenia emisji zanieczyszczen powietrza, wynikajgcej
ze zmniejszenia udziatu paliw statych w bilansie energetycznym gospodarstw domowych. W dalszym
etapie planowane sg dziatania promujace przytaczenia do sieci gazowej oraz budowe indywidualnych
instalacji gazowych na potrzeby mieszkancéw, przedsiebiorstw i jednostek uzytecznosci publiczne;.

Podstawowy system elektroenergetyczny Miasta i Gminy Nowe Miasto w wojewddztwie mazowieckim
sktada sie z infrastruktury elektroenergetycznej niskiego i sSredniego napiecia, zasilanej poprzez sieé
wysokiego napiecia nalezgcg do operatora systemu dystrybucyjnego — PGE Dystrybucja S.A., Oddziat
Warszawa. Zasilanie Gminy odbywa sie gtéwnie z gtéwnych punktéw zasilajgcych (GPZ) zlokalizowanych
w sgsiednich gminach, do ktérych doprowadzone sg linie wysokiego napiecia 110 kV. Na terenie gminy
funkcjonuje rozwinieta sie¢ elektroenergetyczna $redniego napiecia (15 kV), z ktérej zasilane sg stacje
transformatorowe SN/nn, rozdzielajgce energie do odbiorcédw indywidualnych, instytucjonalnych i
przemystowych poprzez sie¢ niskiego napiecia (0,4 kV).

System elektroenergetyczny obejmuje:

- napowietrzne i kablowe linie sredniego napiecia (15 kV), tworzace szkielet zasilajgcy gmine,

- liczne stacje transformatorowe SN/nn, zlokalizowane w obrebie miejscowosci oraz przy
wiekszych zaktadach przemystowych i ustugowych,

- sie¢ niskiego napiecia (0,4 kV), rozprowadzajgcg energie elektryczng bezposrednio do
odbiorcow.

Siec¢ elektroenergetyczna na terenie Gminy jest sukcesywnie modernizowana, w tym poprzez wymiane
linii napowietrznych na kablowe oraz budowe nowych stacji transformatorowych w zwigzku z rosngcym
zapotrzebowaniem na energie, szczegdlnie w rejonach rozwijajacej sie zabudowy mieszkaniowej i
produkcyjno-ustugowej.

Na terenie gminy obserwuje sie réwniez wzrost liczby instalacji prosumenckich (fotowoltaicznych),
zintegrowanych z lokalng siecig niskiego napiecia, co stawia dodatkowe wyzwania w zakresie stabilnosci
i bilansowania lokalnego systemu elektroenergetycznego.

Istniejgca sie¢ drég gminnych uzupetniajgca nadrzedny uktad komunikacyjny (drogi wojewddzkie i
powiatowe) zapewnia powigzania miedzy jednostkami osadniczymi na terenie gminy a takze umozliwia
obstuge jednostek osadniczych jak i obszaréw rolniczych.

Sie¢ drég publicznych w Miescie i Gminie Nowe Miasto stanowiag drogi gminne, powiatowe i
wojewddzkie.

1. Drogi gminne o facznej dtugosci ok. 88,4 km stanowig uzupetnienie nadrzednego ukfadu
drogowego gminy. Obstugujg mniejsze wsie i zabudowe rozproszong oraz stanowig potfaczenia
miedzy jednostkami osadniczymi i utatwiajg dojazdy do uzytkéw rolnych.
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2. Drogi powiatowe o tgcznej dtugosci 74,2 km: nr 1247W Ojrzert — Nowe Miasto (dtugosé na
terenie gminy 6,746 km), nr 1248W Gototczyzna — Zawady Stare —Nowe Miasto(dtugosé na
terenie gminy 7,660 km), nr 3043W Jurzynek — Goscimin — do drogi Ojrzert — Nowe Miasto
(dtugos¢ na terenie gminy 11,16 km), nr 3044W Nowe Miasto — Kateczyn (dtugos$é na terenie
gminy 8,890 km), nr 3045W Witadystawowo — Gawtowo — Cieksyn — do drég i nr 571 (dtugosc na
terenie gminy 6,905 km), nr 3046W Nowe Miasto — Cieksyn (dtugos¢ na terenie gminy 6,080
km), nr 3047W Wrona Stara — Joniec — Nowe Miasto (dtugos¢ na terenie gminy 12,653 km), nr
3048W Krdélewo — Miszewo (dtugosc na terenie gminy 5,350 km).

3. Drogi wojewddzkie o facznej dtugosci 102,3 km: nr 632 Ptorisk (droga nr 10) — Nowe Miasto —
Nasielsk — Debe — Legionowo — Rembelszczyzna — Marki (klasy 2) i nr 620 Nowe Miasto —
Strzegocin - Przewodowo — Parcele (klasy 2).

Infrastruktura spoteczna definiowana jest, jako zespdt instytucji i ustug zaspokajajgcych
W zorganizowany sposob ludzkie potrzeby w dziedzinie prawa, bezpieczenstwa, ksztatcenia, oswiaty,
kultury, opieki spotecznej, stuzby zdrowia i budownictwa mieszkaniowego. Wyrdznia sie tu m.in. szkoty,
szpitale, sady, wiezienia, instytucje administracji panstwowe;j.

Na terenie Gminy funkcjonuje Zespdt Szkét im. Integracji Europejskiej w Nowym Miescie w sktad, ktérego
wchodzi: Szkota Podstawowa, Liceum Ogdlnoksztatcgce oraz Branzowa Szkota | stopnia. Zespot szkét w
Nowym Miescie posiada boiska sportowe i hale sportowa.

W Gminie funkcjonuje samorzgdowe przedszkole, zlokalizowane w Nowym Miescie dysponujgce 150
miejscami.

Obstuge ludnosci Gminy w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej zapewnia Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Nowym Miescie. W zakresie hospitalizacji chorych i poszkodowanych poradnie
lekarskie wspodtpracujg ze Szpitalem Powiatowym w Ptonisku i ze Specjalistycznym Szpitalem
Wojewddzkim w Ciechanowie. W miejscowosci Nowe Miasto zlokalizowane sg 2 prywatne apteki.
Pomoc spoteczng realizuje Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w miejscowosci Nowe Miasto.
Ze Swiadczen pomocy spotecznej (zasitki state, okresowe, celowe, dozywianie) w ostatnich latach
korzystato 5 — 10 % mieszkaricow Gminy.

W zakresie kultury na terenie Gminy funkcjonuje Miejsko-Gminny Osrodek Kultury wraz z biblioteka
gminng w Nowym Miescie. Ponadto funkcje kulturotwdrcze i integracyjne petnig remizy OSP w
miejscowosciach: Nowe Miasto, Latonice i Karolinowo. Na terenie Gminy jest tyko jeden obiekt sakralny
— Koscidt p.w. sw. Trojcy w Nowym Miescie.

W miejscowosci Karolinowo funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej, ktorego organem prowadzgcym jest
Powiat Pfonski. Jest to placéwka stacjonarna przystosowana dla pobytu statego dla 50 oséb przewlekle
somatycznie chorych.

Rodzaj i zasieg funkcji ustugowych oraz poziom rozwoju infrastruktury spotecznej okreslajg pozycje
Gminy w uktadzie osadniczym. Stanowig one ten element struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéry
ma bezposredni wptyw na wzrost poziomu zycia mieszkancow oraz na podniesienie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci obszaru.

Zgodnie dotychczasowa polityka przestrzenng Gminy okre$long w STUDIUM UWARUNKOWAN |
KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY NOWE MIASTO przyjetym przez Rade
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Gminy Nowe Miasto uchwatg Nr 181/XXIX/2017 z dnia 9 listopada 2017 roku mozliwosci rozwoju
przestrzennego i spoteczno-gospodarczego gminy Nowe Miasto okreslajg nastepujace czynniki:

korzystne potozenie przestrzenne gminy w systemie komunikacji drogowej: osig komunikacyjna
gminy sg drogi wojewddzkie: nr 632 Porisk — Nasielsk — Puftusk i nr 620 Nowe Miasto - Swiercze
- Przewodowo (Puttusk), wigzgce teren Gminy z miastami powiatowymi Ptonskiem i Puttuskiem
oraz drogami krajowymi nr 7 relacji Gdansk- Warszawa i nr 61 relacji Warszawa — Legionowo —
Ostroteka —tomza - Augustéw,

walory Srodowiska przyrodniczego (znaczace kompleksy terenéw otwartych - lasy, obszary
krajobrazu chronionego), kulturowego i krajobrazu oraz ich mata degradacja mogg stanowic
podstawe rozwoju turystyki i wypoczynku o charakterze regionalnym i mozliwosé rozwoju takich
form ruchu turystycznego,

dotychczasowe zagospodarowanie i zainwestowanie — zbiornik retencyjny oraz tereny
wypoczynkowe ogdlnodostepne to korzystne warunki dla rozwoju réznych form wypoczynku i
rekreacji w Nowym Miescie,

rezerwy wody dobrej jakosci w ujeciach gtebinowych, potencjalne mozliwosci budowy nowych
ujec (pétnocno-zachodni i potudniowo-zachodni rejon) oraz bogate zasoby wéd geotermalnych
stanowigce potencjalne zrédto taniej energii,

uktad przestrzenny terenéw predysponowanych do zalesien sprzyja powiekszeniu istniejgcych
komplekséw lesnych, tworzeniu ciggtosci uktadéw przyrodniczych oraz stabilizacji rownowagi
ekologicznej w obrebie catej Gminy,

potencjalne mozliwosci poprawy bilansu wodnego gminy poprzez realizacje (budowa,
odtworzenie) obiektow matej retencji i wykorzystanie ich m.in. w celach: ekologicznych,
retencyjnych i rekreacyjnych,

mozliwo$é uzupetniania zréodet dochoddéw gospodarstw rolnych, w tym szans na inwestycje,
wskutek przydatnosci terenu dla agroturystyki na bazie istniejgcych siedlisk rolniczych,
korzystne warunki Srodowiskowe w zakresie czystosci gleb (nie stwierdzono zanieczyszczen
metalami ciezkimi) oraz brak obiektéw ucigzliwych to mozliwosé rozwoju produkcji zywnosci o
wysokich parametrach jakosciowych tzw. ,,zdrowej zywnosci”,

dogodne warunki dla tworzenia matych zaktadéw przetwdrstwa rolno-spozywczego
powigzanych bezposrednio z gospodarstwem rolnym,

wysoki standard mieszkan oddawanych do uzytku w ostatnim okresie i korzystne tendencje w
wyposazaniu mieszkan w urzgdzenia techniczne,

istniejgca baza szkolnictwa licealnego w osrodku gminnym o zasiegu ponadgminnym,
wyksztatcona, w stopniu zapewniajgcym dobre powigzana wewnatrz gminne, sie¢ drog
publicznych uktadu nadrzednego oraz drég gminnych i lokalnych, pomimo jeszcze
nieodpowiedniej ich jakosci technicznej,

mozliwos$¢ aktywizacji gospodarczej terenéw potozonych w poblizu drég wojewddzkich,
korzystne warunki dla rozwoju drobnej i sredniej przedsiebiorczosci (tatwos¢ pozyskania
zasobow pracy).

Docelowy uktad elementéw sktadowych przestrzeni

Struktura funkcjonalno-przestrzenna to system powigzanych ze sobg rdéinych elementéw
zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje. Elementami tej struktury sg zaréwno jego
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uwarunkowania, ktére tworzg ztozone systemy (osrodki osadnicze, powigzania przyrodnicze), tereny
réznigce sie miedzy sobg przeznaczeniem, uzytkowaniem, jak i sieci infrastrukturalne (transportowe,
elektroenergetyczne), ktére umozliwiajg kontakty i powigzania pomiedzy poszczegdlnymi czesciami
obszaru funkcyjnego w jego strukturze.

W nawigzaniu do roli Gminy w hierarchii sieci osadniczej, systemu powigzan przyrodniczych, gtéwnych
korytarzy i elementdw sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych oraz gtéwnych elementéw
infrastruktury technicznej i spotecznej wyznaczono 3 strefy funkcjonalno-przestrzenne w ramach
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej. Sg nimi: strefa zurbanizowana, strefa wielofunkcyjna
oraz strefa zieleni.

Rysunek 7. RYSUNEK MODEL STRUKTURY FUNKCIONALNO-PRZESTRZENNEJ — STREFY FUNKCJONALNO PRZESTRZENNE
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STREFA WIELOFUNKCYJNA:

Obejmuje tereny zainwestowane oraz te, ktére sg przeznaczone do zainwestowania w obowigzujgcych
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz przylegte do nich obszary stanowigce
potencjalne tereny rozwoju funkcji mieszkalnictwa, ustug oraz produkcji. Rozwdj tej strefy powinien
polegac na:

e uzupetnianiu istniejgcej zabudowy z wykorzystaniem rezerw terenowych, funkcji ustugowych,
mieszkalnych, drobnej produkcji, lokowanej na obrzezach terenéw zabudowy mieszkaniowej lub
niezaleznie — z dobrym dostepem do systemu transportowego,

e ksztattowaniu i ochronie zasobdw srodowiska kulturowego i waloréw krajobrazowych poprzez:
zapewnienie ochrony obiektéw cennych i zabytkowych, poprzez wprowadzenie regulacji,
okreslajacych sposoby ich przebudowy, rozbudowy i adaptacji nie powodujgcej utraty ich
wartosci kulturowych oraz zasady ksztattowania zabudowy w ich sgsiedztwie, zapewnienie
ochrony ekspozycji punktéw widokowych, poprzez wprowadzanie regulacji dotyczgcych
usytuowania i ograniczania gabarytdw nowo realizowanej przeksztatcanej zabudowy w ich
sgsiedztwie, wyznaczenie i ochrone lokalnych, atrakcyjnych otwarc¢ widokowych w istniejgcych
i nowo realizowanych zespotach zabudowy.

Strefa ta ma za zadanie realizacje celéw w zakresie:

e rozwoju mieszkalnictwa;

e rozwoju ustug;

e uporzadkowanie istniejgcej zabudowy,

e ksztattowanie zespotéw zieleni urzadzonej;

e zapewnienie odpowiednich standardéw obstugi komunikacyjnej i wyposazenia w infrastrukture
techniczng;

e ochrony wartosci kulturowych i krajobrazowych;

e zakazie realizacji obiektéw powodujacych degradacje srodowiska,

e w przypadku realizacji inwestycji moggacej pogorszy¢ stan srodowiska, strefa niekorzystnego
oddziatywania musi sie zamkngé w obszarze strefy lub dziatki inwestora.

Strefa ta obejmuje tereny zainwestowane Gminy w postaci: istniejgcego i projektowanego budownictwa
mieszkaniowego, i ustugowego, obszaréw dziatalnosci gospodarczej, cmentarzy oraz potencjalnych
mozliwosci ich rozwoju. Strefa ta Scisle wigze sie z istniejgcg i projektowang infrastrukturg techniczna.

STREFA ZIELENI:

W sktad tej strefy wchodzg tereny zieleni urzadzonej i nieurzgdzanej w tym: grunty rolne uzytkowane
i odtogowane, taki, pastwiska a takze czesci kompleksdow lesnych tworzacych zarosla wzdtuz ciekow
wodnych. Rozwdj tej strefy na nastepowac poprzez:

e dostosowanie struktury uzytkowania terendéw do warunkéw przyrodniczych, zachowania
i wzbogacania ich wartosci i waloréw krajobrazu. Kierunki dziatan bedg obejmowac: zachowanie
i wzbogacenie istniejgcych wartosci przyrody i krajobrazu, dostosowanie struktury uzytkowania
terendéw zieleni urzadzonej i nieurzadzonej do warunkéw s$rodowiskowych, zachowanie
obudowy biologicznej ciekdw wodnych,
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e ksztattowanie i ochrone zasobdw srodowiska przyrodniczego.
Zaktada sie, ze gtéwnymi funkcjami tej jednostki jest:

e estetyczne iizolacyjne uzupetnienie strefy wielofunkcyjnej,
e przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu,

e rekreacja,

e dydaktyka,

e ochrona przyrody i krajobrazu.

STREFA ZURBANIZOWANA:

Obejmuje obszar Gminy w jej granicach administracyjnych. Stanowi potgczenie funkcjonale wszystkich
stref: wielofunkcyjnej i zieleni. W jej sktad wchodza: tereny zainwestowane, przeznaczone do
zainwestowania w obowigzujgcych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz
przylegte do nich obszary stanowigce potencjalne tereny rozwoju funkcji mieszkalnictwa i ustug, jak
rowniez tereny zieleni urzadzonej i nieurzgdzonej.

Dla zapewnienia komplementarnego rozwoju Gminy konieczne jest podporzadkowanie rozwoju
wszystkich stref wyznaczonych w ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej nadrzednemu
celowi tj. wielofunkcyjnemu rozwojowi Gminy w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju.

Rozwadj strefy polegac bedzie na przeciwdziataniu niekorzystnym zjawiskom depopulacji i utracie funkcji
wiodacych Gminy poprzez:

e podejmowanie dziatan majacych na celu tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju
mieszkalnictwa, ustug i produkcji;

e prowadzenie polityki przestrzennej w oparciu o zasady zrdwnowazonego rozwoju (koniecznos¢
okreslenia zasad zagospodarowania pozwalajacych na zachowanie zasobdw s$rodowiska
przyrodniczego, w tym poprzez ochrone jego cennych zasobow, przy jednoczesnym racjonalnym
wykorzystaniu jego walorowy);

e wykorzystanie rezerw terenowych, w celu uzupetniania zabudowy oraz ksztattowaniu zabudowy
zwartej.

Polityka przestrzenna Gminy, ktérej celem jest ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni i wysokich
warunkéw zycia mieszkancéw, powinna by¢ prowadzona wspdlnie i powinna uwzgledniaé¢ potrzeby
i mozliwosci Gminy jak rowniez zapewniad jej dalszy rozwdj.

USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ
DLA MIASTA | GMINY NOWE MIASTO

Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r.
poz. 146 z pdin. zm.)

Ustalenia i rekomendacje majgce na celu zapewnienie realizacji zatozonego modelu funkcjonalno-
przestrzennego Gminy dotyczace prowadzenia polityki przestrzennej zostaty sprecyzowane na
podstawie diagnozy, obecnych uwarunkowan funkcjonalno-przestrzennych oraz przy uwzglednieniu

97



polityki

przestrzennej okreélonej dotychczas w STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW

ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY NOWE MIASTO .

Ponizej przedstawiono podstawowe zasady wynikajace z przyjetego modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, jak réwniez z wizji rozwoju okreslonej w Strategii oraz ustalenia i rekomendacje.

Zasady ochrony Srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Nalezy uwzglednia¢ zasady zréwnowazonego rozwoju - celem jest ochrona najcenniejszych
zasoboéw przyrody objetych formami ochrony przyrody.

Zaleca sie tworzenie terendw zieleni izolacyjnej w sgsiedztwie drég i terendw produkcyjnych.
Nalezy zwieksza¢ retencje wdd i szczegdlny nacisk potozyé na rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury.

Wszelkie dziatania nalezy realizowaé ograniczajagc negatywny wplyw na jakos¢ powietrza
atmosferycznego.

Rekomenduje sie ograniczenie do minimum negatywnego oddziatywania odpadéw na
srodowisko i dgzenie do maksymalnego zwiekszenia poziomu ich gospodarczego wykorzystania.
Rekomenduje sie stopniowy rozwdj zabudowy w pierwszej kolejnosci w bezposrednim
sgsiedztwie terendw juz zainwestowanych.

Rekomenduje sie ustalanie odpowiednio wysokich wskaznikdw powierzchni biologicznie czynnej
oraz monitorowanie i egzekwowanie tych ustalen przez wtascicieli nieruchomosci.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspdtczesnej

Rekomenduje sie utrzymanie kompozycyjnej spdjnosci, utrwalanie historycznych ukfadow
zabudowy, kontynuowanie tradycyjnie uksztattowanych lokalizacji i kompozycji budynkéw oraz
wykorzystywanie form architektonicznych zmierzajacych do harmonizowania krajobrazu.
Nalezy chroni¢ stanowiska archeologiczne, a wszelkie zamierzenia inwestycyjne w ich obrebie
prowadzi¢ pod nadzorem archeologicznym.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym okreslenie szczegdlnych potrzeb

w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Nalezy racjonalnie gospodarowac przestrzenia.

Zaleca sie wyznaczanie i uruchamianie nowych terenéw pod zabudowe w szczegdlnosci pod
zabudowe wielofunkcyjna - mieszkaniowg, ustugowa i produkcyjna.

Nalezy unikac lokalizowania nowej zabudowy w terenach szczegdlnie cennych przyrodniczo, na
obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig i w ich bezposrednim sgsiedztwie.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003

r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130 z pdzn.zm.)

Lokalizacja nowych obiektéw tego typu jest mozliwa pod warunkiem przeprowadzenia
szczegdtowych analiz dotyczacych ich wptywu na istniejgcy system komunikacyjny.
Projektowana zabudowa tego typu musi wspotgrac z istniejgcg zabudowaq. Powinny jg cechowac:
dbatosc¢ o estetyke, funkcjonalnosé i nowoczesnosé.
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Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Lokalizacja inwestycji celu publicznego powinna by¢ kazdorazowo przeanalizowana pod kgtem
oddziatywania na srodowisko i sgsiednig zabudowe.

Nalezy unika¢ lokalizowania nowej zabudowy w terenach szczegdlnie cennych przyrodniczo, na
obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig i w ich bezposrednim sgsiedztwie.

Nalezy przeprowadzi¢ kompleksowy proces modernizacji i poprawy jakos$ci odcinkdw drég;
Nalezy opracowac i wdrozy¢ program budowy $ciezek rowerowych;

Nalezy uwzglednia¢ potrzeby ruchu pieszego poprzez tworzenie dogodnych, krétkich
i bezpiecznych powigzan dla pieszych, w tym dojs¢ do przystankéw komunikacji zbiorowej
i odpowiednie ksztattowanie przestrzeni publicznych pod katem jej udostepniania przede
wszystkim dla pieszych i rowerzystéw.

Realizacja miejsc postojowych w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ powinna nastepowac w
ramach terendéw inwestycji.

W zakresie infrastruktury technicznej konieczna jest: dalsza rozbudowa oraz modernizacja sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej, z uwzglednieniem kierunkédw rozwoju nowego budownictwa,
rozbudowa sieci energetycznej, zapewniajgca stabilne dostawy energii elektrycznej do
wszystkich uzytkownikdéw oraz mozliwosc lokalizowania OZE, promocja rozwigzan ekologicznych
w zakresie wykorzystania indywidualnych zrédet energii do celéw grzewczych, rozbudowa i
modernizacja sieci gazowej, kontynuacja dziatan usprawniajacych gospodarke odpadami.

W zakresie rozwoju infrastruktury spotecznej przewiduje sie dostosowang do pojawiajgcych sie
potrzeb rozbudowe oraz modernizacje obiektow i instytucji infrastruktury spotecznej nalezacych
do Gminy oraz umozliwianie lokalizacji prywatnych obiektdw i instytucji infrastruktury
spotecznej. Lokalizacja obiektéw tego typu musi by¢ przemyslana i jak najkorzystniejsza dla
potencjalnych uzytkownikéw.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Dopuszcza sie lokalizacje urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW na terenie catej strefy zurbanizowanej.

Nalezy unika¢ lokalizowania tego typu obiektéw w terenach szczegdlnie cennych przyrodniczo,
na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig i w ich bezposrednim sgsiedztwie.

Zaleca sie lokalizacje urzadzen w taki sposéb, zeby ich oddziatywanie ograniczato sie do terenu
bedacego wtasnoscig Inwestora.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na Srodowisko

Zaleca sie stosowanie kompensacji przyrodniczych, wykorzystywanie naturalnych metod
ograniczenia oddziatywania, réwniez na obszary bezposrednio graniczace z okreslonym na
podstawie badan obszarem oddziatywania przedsiewziec.

W przypadku mozliwosci wyboru sposrdd kilku lokalizacji proponuje sie przeprowadzanie
konsultacji spotecznych na etapie jej wyboru.
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Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Zasady

Tereny pozostajgce w uzytkowaniu rolniczym nalezy bezwzglednie utrzymywaé w dobrej
kulturze rolnej.

Na terenach najzyzniejszych proponuje sie rozwdj rolnictwa specjalistycznego i ekologicznego
oraz rozwdj rolnictwa oferujgcego towary lokalne.

Proponuje sie utrzymanie i wprowadzenie nowych zadrzewien srédpolnych.

Nakazuje sie ochrone terenéw lesnych.

Ewentualna lokalizacja inwestycji celu publicznego, w szczegdlnosci infrastruktury technicznej,
jest mozliwa wytacznie w przypadku braku mozliwosci ominiecia terenéw lesnych.

Gospodarke lesng nalezy prowadzi¢ w sposéb racjonalny, dgzac do zwiekszenia powierzchni
lasow.

Proponuje sie zalesianie najstabszych gleb oraz dolesianie istniejgcych zadrzewien.

ksztattowania zagospodarowania  przestrzennego na _obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywaciji lub

remediacji.

Aktualnie na terenie Gminy nie zostat wyznaczony, w drodze uchwaty, obszar zdegradowany
i obszar rewitalizacji.

Proponuje sie przeprowadzenie diagnoz stuzgcych wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji oraz sporzgdzeniu gminnego programu rewitalizacji.

W ramach dziatan rewitalizacyjnych nalezy dazy¢ do jak najlepszego wykorzystania terenéw
objetych programem rewitalizacji.

Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na zwiekszenie powierzchni terendw zielonych.

Nalezy tworzy¢ warunki do rozprzestrzeniania sie efektdw rewitalizacji na tereny sgsiednie
i wzmacniania wzajemnych powigzan funkcjonalno-przestrzennych.

W przypadku zdiagnozowania obszaréw wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji
lub remediacji nalezy szczegétowo okreslié sposéb przywrdcenia terenu do stanu
umozliwiajgcego jego zagospodarowanie.

W przypadku kilku wariantéw mozliwosci wykorzystania terenu, na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywac;ji
lub remediacji, proponuje sie przeprowadzenie konsultacji spotecznych celem dokonania
optymalnego wyboru.

Powyzsze zasady i kierunki majg na celu zapewnienie realizacji gtéwnych celéw ksztattowanego modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy jakim s3:

wykorzystanie wyksztatconej struktury osadniczej do dynamizacji rozwoju oraz stworzenie
warunkéw do racjonalnego organizowania przestrzeni i egzekwowania tadu przestrzennego dla
realizacji dziatan bedgcych odpowiedzig na wyzwania rozwojowe;

wtasciwe gospodarowanie przestrzenig, ktére powinno umozliwia¢ osiggniecie trwatego
wzrostu gospodarczego, przy zapewnieniu poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego
i umozliwieniu obecnym i przysztym mieszkaricom i uzytkownikom obszaru dostepu do zasobow
przyrody i débr kultury;
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e odpowiedni sposdb zagospodarowania i rozmieszczenie poszczegdlnych elementéw
zagospodarowania sprzyja¢ powinny eliminowaniu lub minimalizowaniu konfliktéw
przestrzennych, ktéore mogg powstaé pomiedzy funkcjami spoteczno-gospodarczymi
i poszczegdlnymi podmiotami gospodarczymi na tle wykorzystywania ograniczonej przestrzeni i
jej zasobdw.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA,
O KTORE) MOWA W ART. 11 UST. 1 USTAWY Z DNIA 5 CZERWCA 1998 R. O SAMORZADZIE
WOJEWODZTWA (DZ. U. Z 2025 R. POZ. 581), WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN.

Obszar strategicznej interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktorego jest kierowana interwencja publiczna tqgczgca
inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych
zrodet, lub rozwigzania regulacyjne.

Identyfikacja zaréwno OSI okreslonych w Strategii wojewddzkiej, jak i tych kluczowych dla Gminy jest
szczegolnie istotna z punktu widzenia prawidtowego planowania dziatan i zachowania petnej spdjnosci
pomiedzy dokumentami strategicznymi réznych szczebli.

-

OBSZARY
STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI
(0Sl)
J

okreslonych dziatan
majgcych na celu
zniwelowanie
wystepujgcego problemu
badz tez wykorzystanie
‘ zidentyfikowanego
J \_____ potencjatu )

. wystepowanie okreslonych |
‘ czynnikéw
o réznym charakterze,
‘ ktére mogg powodowac
sytuacje kryzysowg badz
| tez odwrotnie — posiadaé \
|\ potencjat rozwojowy

” wymagaja podjecia

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) wskazane s3:

e na poziomie krajowym w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;
e na poziomie regionalnym w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
Innowacyjne Mazowsze.

POZIOM KRAJOWY

Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), Miasto i Gmina Nowe
Miasto, potozona w powiecie ptoriskim, wpisuje sie w jeden z Krajowych Obszardw Strategicznej
Interwencji (KOSI), tj.:
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Obszary o najnizszym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Obszar ten charakteryzuje sie ograniczonymi mozliwosciami rozwojowymi wynikajagcymi z szeregu
niekorzystnych uwarunkowan, takich jak niski poziom dochodéw wtasnych gmin, niekorzystne trendy
demograficzne (w tym odptyw ludnosci i starzenie sie spoteczenstwa), ograniczony dostep do ustug
publicznych, niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna oraz stabo rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna.

Miasto i Gmina Nowe Miasto, jako obszar typowo wiejski, oddalony od gtéwnych osrodkéw miejskich,
znajduje sie poza strefg dynamicznego oddziatywania Warszawy i innych regionalnych biegunéw
wzrostu, co skutkuje relatywnie nizszym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz potrzebg
strategicznej interwencji.

POZIOM REGIONALNY

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze zidentyfikowano
obszary strategicznej interwencji (OSl), na podstawie definicji okreslonej w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju — jako obszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw
rozwojowych, do ktdérych jest kierowana interwencja publiczna.

W zwigzku z powyzszym, w wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty wyznaczone
dwa typy OSI (Ryc. 10):

e problemowe — podregiony NUTS 3:
v' W regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki,
zyrardowski,
v w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto
Warszawa,
e bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:
v" miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun
wzrostu,
v miejskie obszary funkcjonalne miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz
Ptocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunéw wzrostu.

Zgodnie z Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, Miasto i
Gmina Nowe Miasto wpisuje sie w 7.2. OSI — problemowe.

OSl problemowe oparte zostaty o granice podregiondéw (NUTS 3) wojewddztwa mazowieckiego.
Skoncentrowane sg na szczegdlnych wyzwaniach o charakterze sektorowym, charakterystycznych dla
poszczegblnych podregionéw, okreslonych na podstawie analizy zawartej w diagnozie sytuacji
spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego. Interwencja skierowana do obszarow
problemowych powinna braé pod uwage specyfike kazdego z podregiondw, wynikajgca z uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych i przestrzennych, ksztattujacych ich wyzwania rozwojowe i potencjaty. Takie
podejscie pozwoli na wiekszg efektywnosc i lepszg koordynacje prowadzonych dziatarn w ramach polityki
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego.
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7.2.1. Ciechanowski obszar strategicznej interwencji

Dziatania w OSI ciechanowskim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej obszarach.

1. Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:

wsparcie wyksztatconych specjalizacji: sektora rolnego, przemystu rolno-spozywczego,
elektronicznego, poligraficznego,

poprawe dostepnosci do infrastruktury spotecznej,

zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,

wspieranie wspoétpracy przedsiebiorstw z podmiotami badawczymi i wdrozeniowymi.

. Poprawa stanu srodowiska poprzez:

zwiekszenie udziatu energii ze zZrédet odnawialnych,

rozbudowe i modernizacje systemdéw kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych,

wymiane nieefektywnych Zrddet ciepta i termomodernizacje budynkéw,

rozwéj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajgcego dostepnosc
przystankéw kolejowych i centréw lokalnych,

rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.
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,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034”
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WYBRANE DZIALANIA

Kultura, sport i rekreacja

I Budowa amfiteatru w miesdie

BB Promowanie dziatan kulturalnych, sportowych oraz rekreacyjnych

# Modernizacja i poprawa wyposazenia obiektow i instytudji edukacyjnych,
kulturalnych i sportowych.

Gospodarka, przedsiebiorczos¢

) Wspieranie rozszerzania dostepnosci oferty ustug instytucji otoczenia
biznesu poprzez komunikacje teleinformatyczng i bezposrednia.

%X Promowanie roznych form przedsiebiorczosci wéréd mieszkancow.

Infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég
rowerowych, komunikacja i transport z sasiednimi gminami, powiatem
R: Budowa nowych miejsc parkingowych.

& Prowadzenie remontdw i modernizagji drdg gminnych.

Infrastruktura techniczna
%, Budowa na terenie Miasta i Gminy obiektow ochrony fizycznej

mieszkancow

Gospodarka odpadami
< Prowadzenie dzialan na rzecz catkowitej likwidacji azbestu

tad przestrzenny

Poprawa ilosci i stanu matej infrastruktury w miejscach spedzania czasu
wolnego przez mieszkancow i turystéw

Ochrona zdrowia i zycia
@®! Poprawa dostepnosci do opieki specjalistycznej i oferty rehabilitacyjnej
@ Prowadzenie dziatari na rzecz monitorowania przyczyn niewtasciwych

zachowan mieszkancow i gosdi, ktdre szkodza srodowisku

3'¢ Promocja zdrowego stylu zycia odpowiednio do potrzeb roznych grup

wiekowych

Dziedzictwo kulturowe
# Poprawa stanu istniejacych pomnikéw przyrody i obiektéw zabytkowych.

Bezpieczenstwo
F¢ Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej.

Zasoby srodowiska przyrodniczego, ochrona przyrody, obiekty
i obszary chronione, stan powietrza atmosferycznego, OZE
'y Podejmowania dziatan na rzecz poprawy utrzymania stanu wéd
w Zalewie Nowomiejskim.
Turystyka
@ Tworzenie i promocja marek lokalnych.
# Wspieranie rozwoju matych i érednich gospodarstw rolnych.
A Rozwdj infrastruktury umozliwiajacej aktywny wypoczynek
w $rodowisku przyrodniczym
Rynek pracy
@ Wspieranie inicjatyw i dziatan na rzecz zwigkszenia liczby miejsc
pracy na terenie Miasta i Gminy.




VIII. System realizacji Strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania
dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034 (SRMiGNM 2025-2034) jest
nadrzednym elementem zarzadzania rozwojem Miasta i Gminy. W Strategii okreslone zostaty cele
strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz srodowiskowo-klimatycznym
i przestrzennym, doprecyzowane przez kierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celéw
strategicznych oraz zadania realizacyjne i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan wraz ze
wskaznikami. Realizacja kazdego z kierunkdw dziatan, a poprzez nie osiggniecie celéw strategicznych
rozwoju Miasta i Gminy, wymagaé bedzie planowania i podejmowania jednorazowych, cyklicznych lub
statych dziatan (w tym m. in. przedsiewzie¢ inwestycyjnych i nieinwestycyjnych, projektéw, zadan,
interwencji, zawierania porozumien) stymulujgcych pozgdane zmiany spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych cech Miasta i Gminy. Sukcesywnie realizowana SRMiIGNM 2025-2034 pozwoli
na urzeczywistnienie zawartej w niej wizji rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Kluczowym aspektem systemu realizacji SRMiGNM 2025-2034 jest system wdrazania oraz monitoringu,
sprawnie zarzadzany i koordynowany przez podmioty realizujgce Strategie, przy czynnym wspétudziale
partnerdéw oraz spotecznosci lokalne;.

1. System wdrazania strategii

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata
2025-2034 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak
i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny
efektdw realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci,
a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034 jest dokumentem kierunkowym,
swoistg mapg drogowg, stanowigcg podstawe do podejmowania skoordynowanych dziatan przez
wszystkich partnerow spotecznych Miasta i Gminy. Pozwala to na kompleksowe ujecie zréwnowazonego
rozwoju Miasta i Gminy. Kompleksowe podejscie, bedgce cechg planowania strategicznego powoduje,
iz realizacja tak okreslonej strategii jest wspdlnym zadaniem wtadz samorzadowych i wszystkich
parterow spotecznych w Miescie i Gminie. Bardzo wazinym aspektem jest uspotecznienie
procesu wdrazania Strategii przy udziale gtéwnych partneréw spotecznych.

Dla realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

— samodzielnych przez wtadze Miasta i Gminy,

— samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,

— samodzielnych przez organizacje pozarzadowe,

— indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i srodowiska,

— wspélnych z udziatem parteréw z rdéznych sektoréw (publicznego, prywatnego

i pozarzgdowego).
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Wynika z tego, iz bardzo waznym, a jednoczes$nie trudnym zadaniem bedzie zaangazowanie wszystkich
kluczowych dla rozwoju Miasta i Gminy partneréw spotecznych. Powodzenie w tym zakresie jest
uzaleznione od zdolnosci do wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z rdzinicami intereséw
poszczegblnych partnerdw i grup, wspdlnego definiowania probleméw i celéw, a nastepnie wspdlnych
przedsiewziec.

W okresie wdrazania Strategii wtadze Miasta i Gminy Nowe Miasto mogg wystepowac w réznych rolach,
w tym jako:

— bezposredni samodzielny realizator dziatan,
— inicjator i animator dziatan,
— uczestnik dziatan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami,

— wspierajacy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez partneréw
lokalnych,

— operator centrum lokalnej informacji i komunikacji w Gminie.

Wdrozenie Strategii przez wtadze Miasta i Gminy wymaga stosowania operacyjnych narzedzi
planistycznych, pozwalajgcych na podjecie ostatecznych decyzji, ktére dziatania iprzy jakich
zaangazowanych srodkach wfasnych oraz zewnetrznych beda realizowane. Tymi narzedziami wtadz
lokalnych beda:

—  wieloletnia prognoza finansowa,

—  studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego,
—  miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

—  budzet Miasta i Gminy,

—  konkretne projekty i programy,

— aplikacje o zewnetrzne zrédta dofinansowania,

—  polityki szczegdétowe Miasta i Gminy (stanowigce zbidr spdjnych zasad odnoszacych sie do
okreslonej dziedziny zycia/funkcjonowania Miasta i Gminy), pozwalajagce podejmowacé
powtarzalne decyzje wedtug tych samych kryteriéw,

—  zadania wyznaczane urzednikom Urzedu Miasta i Gminy i jednostkom podleglym Miastu i
Gminie.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie zdokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktdre kazda jednostka,
referat lub pracownik beda odpowiedzialni. Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje
szczegdtowych plandéw i programéw okreslajacych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji
dziatan danego celu strategicznego.

Dokumentami, ktére wymagac¢ bedg aktualizacji w okresie realizacji Strategii bedg m.in. Strategia
rozwigzywania problemoéw spotecznych, Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony
ofiar przemocy w rodzinie i inne programy wieloletnie czy programy jednoroczne. W przypadku poprawy
skoordynowania dziatan z zakresu planowania przestrzennego Gmina sporzadzi ocene aktualnosci
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Ponadto w pracach nad planem ogdlnym
nalezy uwzglednic cele strategicznych i kierunki dziatan wskazane w Strategii.
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Wdrazajgc Strategie, Miasto i Gmina bedzie dbata o dobrg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzgdowa. Dodatkowo Miasto i Gmina bedzie aktywnie
uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktérych
nalezy w szczegélnosci powiat. W chwili przyjecia dokumentéw przez ww. podmioty, Miasto i Gmina
dokona analizy zgodnosci zapiséw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizacji.

Dodatkowo Gmina bedzie dgzy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzgdzaniem,
wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne. Narzedzia te zapewnig sprawng
prace Urzedu Miasta i Gminy, jednostek podlegtych, ale rowniez wptyng na ochrone srodowiska
i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w MiesScie i Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju Miasta i Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji
przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywno$é stowarzyszen
i fundacji w poszczegélnych miejscowosciach Miasta i Gminy.

Zatem skuteczna realizacja strategii opiera sie bedzie na nastepujgcych zasadach:

1. Kompleksowe (catosSciowe) podejscie.

2. Posiadanie zintegrowanych celdéw strategicznych i operacyjnych oraz zadan realizacyjnych.
3. Koncentracja srodkéw na zadania o najwiekszych korzysciach spotecznych.

4. Weryfikowanie planéw i dziatan z punktu widzenia zgodnosci z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

5. Rozwijanie wspdtpracy partneréw spotecznych.

6. Otwarta komunikacja z mieszkancami.

7. Wspodtpraca z partnerami w otoczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
8. Staty monitoring realizacji strategii.

9. Konsekwencja w realizacji zadan dla dtugookresowych celéw strategii.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewziec. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie Miasta
i Gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie
gminnym. Zgodnie z powyzszg ustawg ,, Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci Burmistrza w roku
poprzednim, w szczegdlnosci realizacje polityk, programow i strategii, uchwat Rady Miejskiej i budzetu
obywatelskiego”. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie
podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach
i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewaluacyjna
stanowigca Zatacznik nr 2 do Strategii. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowadzenie jednostki
odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg wykonania zadania oraz datg
faktyczng. Na jej podstawie uzupetniona zostanie ostatnia cze$¢ tabeli ewaluacyjnej, zawierajgca
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informacje o stanie realizacji dziatania. W ten sposéb mozna bedzie ocenié¢, w jakim stopniu zostat
osiggniety zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.

Proces monitorowania obejmie:

Zdefiniowanie wskaznikow dla poszczegdlnych celdw operacyjnych i zadan realizacyjnych
Strategii.

Okreslenie procedury monitorowania.

Wyznaczenie referatébw i o0séb odpowiedzialnych za pozyskiwanie, przetwarzanie
i udostepnianie poszczegdlnych grup wskaznikow.

Koordynowanie procesu monitorowania i administrowania bazg danych.

Schemat 2 Procedura monitorowania

~
1. Pozyskiwanie i dokumentowanie danych
2. Weryfikacja danych
Zakres
monitoringu
3. Edycja wskaznikow i poréwnanie z planowanymi
4. Wnioskowanie na podstawie wskaznikow
B
5. Formutowanie rekomendacji
6. Udostepnianie wskaznikow, wnioskow, rekomendacji >
7. Wprowadzanie korekt do planéw i sposobow dziatania
L

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2. Wskazniki monitorowania Strategii

Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym Strategia zawiera rowniez oczekiwane rezultaty planowanych
kierunkéw dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia. Ponizsza tabela
prezentuje oczekiwane rezultaty planowanych kierunkéow dziatan wraz ze wskaznikami oraz zrodtami
pozyskiwania danych. Warto$ci bazowe zostang okreslone na podstawie danych z 2024 roku 7 i zostang
przedstawione w raporcie z monitoringu w 2027 r.

W wymiarze przestrzennym, co do zasady, wszystkie cele, kierunki dziatarn oraz wskazniki realizacji
odnoszg sie do obszaru catego Miasta i Gminy Nowe Miasto.

Prezentowany w SRMIiGNM 2025-2034 katalog wskaznikow bedzie stuzyt pomiarowi osiggania
oczekiwanych rezultatéw kierunkéw dziatan, a tym samym postepu w realizacji wytyczonych w tym
dokumencie celéw operacyjnych i strategicznych.

Jednym z podstawowych kryteriéw doboru wskaznikéw jest dostepnos¢ danych w aktualnie istniejgcych
zrédtach danych, w tym miedzy innymi statystyce publicznej oraz dziatalnosci sprawozdawczej Miasta
i Gminy.

7 W sytuacji braku danych w Gtéwnym Urzedzie Statystycznym za 2024 r., wartosci bazowe zostang okreslone na
podstawie danych za 2023 r.
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,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034”

Tabela 10. Zestawienie wskaznikéw osiggania celéw operacyjnych

Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty ’ ) Zrédto danych
przestrzenny rezultatéow zZmiana
SFERA SPOtLECZNA
1.1. Integracja 1.1.1.1 Zwiek ie liczby miej Urzad Miasta i Gmi
grac) . wigiszenie IC.Z y’mlejsc Obszary  Liczba miejsc dziennego pobytu 2 !as a!sminy .
spoteczna w dziennego pobytu senioréw na s . .y S 0 Nowe Miasto/Jednostki
i ) . wiejskie gminy seniordw na obszarach wiejskich. . ) .
srodowiskach obszarach wiejskich. organizacyjne Gminy
wiejskich
1.1.2.1 Poprawa jakosci i . L, Urzad Miasta i Gminy
S, . . Liczba nowych oferty zajec oraz ustug . .
atrakcyjnosci oferty zajec¢ oraz ustug  Cata gmina . . ) Nowe Miasto/ Jednostki
. L, kierowanych do senioréw . ) .
kierowanych do senioréw. organizacyjne Gminy
1.1.3.1 Zwiek ie liczb d . Urzad Miasta i Gmi
L wigkszenie ficzby wydarzen Obszary  Liczby nowych wydarzen i inicjatyw 2 !as atsminy i
i inicjatyw spotecznych na ) Nowe Miasto/ Jednostki

wiejskie gminy spotecznych na obszarach wiejskich.

obszarach wiejskich. organizacyjne Gminy

1.2. Zwigkszenie 1.2.1.1 Zwigkszenie dostepnosci Liczba uruchomionych lub Urzad Miasta i Gminy
skutecznosci w informacji o dziataniach samorzadu  Cata gmina zmodernizowanych kanatéw 0 Nowe Miasto/ Jednostki
komunikacji i inicjatywach lokalnych. komunikacji organizacyjne Gminy

spotecznej i

miedzyludzkiej Urzad Miasta i Gminy

) Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Liczba nowych inicjatyw i wydarzen

1.2.1. Wzrost liczby inicjatyw i _ ) ) o
integrujacych mieszkancéw

wydarzen integrujacych Cata gmina
mieszkancow.
Liczba uczestnikdw nowych inicjatyw i 0 Urzad Miasta i Gminy
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Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana
rezultatéow zZmiana

Wymiar
przestrzenny

Kierunki dziatan

Zrédto danych

Oczekiwane Rezultaty

wydarzen integrujgcych mieszkancéw Nowe Miasto/ Jednostki

1.3. Zatrzymanie 1.3.1.1i1.3.1.2 Lepsze
negatywnego trendu dostosowanie oferty transportowej
spadku liczby do potrzeb mieszkancéw, w tym

Liczba potaczen komunikacji

organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy

ludnosci, zwigkszanie mtodziezy, senioréw i 0s6b Cata gmina publicznej Nowe‘Mias.to/ Jed.nostki
populacji ludnoéci  pracujacych. organizacyjne Gminy
Urzad Miasta i Gmi
1.3.3.1 Wzrost dostepnosci . . . ) 2 !as atsminy .
. , Cata gmina Liczba nowych mieszkan Nowe Miasto/ Jednostki
mieszkan na rynku lokalnym. . . .
organizacyjne Gminy
1.3.4.1i1.3.5.1 Zatrzymanie Urzad Miasta i Gmin
. . ’y . . Odsetek zmniejszenia liczby 2 . v )
odptywu mieszkancow i Cata gmina . L Nowe Miasto/ Jednostki
. mieszkancow . . .
przyciggniecie nowych. organizacyjne Gminy
1.4. Zwigkszenie Urzad Miasta i Gmin
aktywnosci 1.4.1.1 Wzrost liczby inicjatyw o . Liczba nowych inicjatyw o charakterze 2 . y .
. . .. . . Cata gmina . . Nowe Miasto/ Jednostki
indywidualnej i charakterze miedzypokoleniowym. miedzypokoleniowym . . .
. organizacyjne Gminy
spotecznej senioréw
1.5. Zwigkszenie 1.5.1.1 Wzrost liczby uczestnikéw Catagmina Liczba zajec¢ dodatkowych Urzad Miasta i Gminy

oferty zajec
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Kierunki dziatan

Wymiar

Oczekiwane Rezultaty
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

dodatkowych dla
dzieci i mtodziezy

1.6. Wysoka jakos¢
edukacji

zaje¢ dodatkowych.

1.5.2.1 Wzrost zaangazowania

mtodziezy w aktywne formy Cata gmina
spedzania czasu wolnego.
1.6.1.1 Poprawa warunkow
ksztatcenia w placéwkach Cata gmina
oswiatowych.
1.6.2.2 Podniesienie jakosci prac

J pracy Cata gmina

nauczycieli i kadry o$wiatowej.

Liczba uczestnikéw zajeé dodatkowych

Liczba nowych ofert aktywnych form
spedzania czasu wolnego

Liczba oséb zaangazowanych w
aktywne formy spedzania czasu
wolnego

Liczba przedsiewzie¢ w szkotach w
zakresie doposazenia w
pomoce/sprzet dydaktyczny

Liczba inwestycji modernizacji
placowek oswiatowych

Sredni wynik egzaminu ésmoklasisty
w stosunku do sredniej krajowe;j

Liczba nauczycieli, ktérzy podniesli
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organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Centralna Komisja
Egzaminacyjna

Urzad Miasta i Gminy
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Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

1.7. Zwiekszenie
jakosci i dostepnosci
do infrastruktury
kulturalnej i
sportowo-
rekreacyjnej

1.6.3.3 Zwiekszenie zaangazowania
dzieci i mtodziezy w dziatalnos¢
kulturalna.

1.7.1.1 Poprawa stanu

technicznego i standardu obiektéw.

1.7.2.1 Zwiekszenie liczby
uzytkownikéw obiektow
edukacyjnych, kulturalnych i
sportowych.

1.7.2.2 Poszerzenie i
uatrakcyjnienie oferty kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

swoje kompetencje z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla

dzieci i mtodziezy

Liczba nowych przedsiewzieé/zajec

angazujacych dzieci i mtodziez w
dziatalnos$¢ kulturalng

Liczba oséb zaangazowana w
dziatalno$¢ kulturalng

Liczba zmodernizowanych,
doposazonych obiektow
edukacyjnych, kulturalnych
i sportowych.

Liczba uzytkownikéw obiektow
edukacyjnych, kulturalnych i
sportowych

Liczba nowych ofert kulturalnej,
sportowe;j i rekreacyjnej
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Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy
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Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

1.8. Poprawa stanu i
utrzymania

1.7.3.1 Wzrost uczestnictwa
mieszkarncow w wydarzeniach i
zajeciach kulturalnych, sportowych
oraz rekreacyjnych.

1.7.4.1 Podniesienie poziomu
Swiadomosci cyfrowej
mieszkancow.

1.7.4.2 Zwiekszenie liczby oséb
uczestniczacych w dziataniach
edukacyjnych z zakresu
bezpieczenstwa cyfrowego.

1.7.5.1 Zwiekszenie liczby wydarzen
i spotkan lokalnych.

1.7.6.1 Zwiekszenie liczby imprez
kulturalnych i rekreacyjnych.

1.8.1.1 Zwiekszenie liczby
zadbanych i zabezpieczonych

pomnikéw przyrody i pomnikéw przyrody i zabytkow.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Liczba mieszkanicéw uczestniczgcych
w wydarzeniach i zajeciach
kulturalnych, sportowych oraz
rekreacyjnych.

Liczba oséb uczestniczacych w
dziataniach edukacyjnych z zakresu
wykorzystania technologii cyfrowych

Liczba oséb uczestniczacych w
dziataniach edukacyjnych z zakresu
bezpieczenstwa cyfrowego

Liczba spotecznych wydarzen i spotkan
lokalnych organizowanych z remizach
strazackich

Liczba organizowanych imprez
kulturalnych i rekreacyjnych

Liczby
odnowionych/odrestaurowanych i
zabezpieczonych pomnikdéw przyrody i
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Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy
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Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

obiektow
zabytkowych, w tym
sakralnych (kapliczki
przydrozne)

1.9. Poprawa stanu
zdrowotnego
mieszkancow

1.8.2.1 Zwiekszenie dostepnosci i
atrakcyjnosci obiektow
zabytkowych dla mieszkancow i
turystow.

1.8.3.1 Wzrost liczby
odwiedzajgcych obiekty zabytkowe
i miejsca historyczne.

1.8.4.1 Wzrost zainteresowania
lokalnym dziedzictwem oraz
udziatu w wydarzeniach
kulturalnych i edukacyjnych.

1.9.1.1 Wzrost liczby oséb
podejmujacych aktywnos¢ fizyczng
i zdrowe nawyki.

1.9.2.1 Zwiekszenie liczby oséb
objetych badaniami
profilaktycznymi.

1.9.3.1 Skrécenie czasu
oczekiwania na wizyty

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

zabytkéw

Liczba odrestaurowanych i
udostepnionych obiektow
zabytkowych

Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty
zabytkowe i miejsca historyczne

Liczba oséb uczestniczacych w
wydarzeniach kulturalnych i
edukacyjnych

Liczba 0séb podejmujacych aktywnosé
fizyczng

Liczba oséb objetych badaniami
profilaktycznymi

Czas oczekiwania na wizyty

115

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
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Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana
przestrzenny rezultatéow zZmiana

Zrédto danych

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty

specjalistyczne i rehabilitacyjne. specjalistyczne i rehabilitacyjne organizacyjne Gminy

1.9.4.1 Zwiekszenie liczby

. , . Liczba mieszkancoéw korzystajgcych z Urzad Miasta i Gminy
mieszkancow korzystajacych z . o ] . . .
. ] . Cata gmina ustug rehabilitacyjnych i ) Nowe Miasto/ Jednostki
ustug rehabilitacyjnych i o . . .
specjalistycznych organizacyjne Gminy

specjalistycznych.

1.10. Zwiekszenie

dostepu do

infrastruktury i 1.10.1.1Zwiekszenie liczb Urzad Miasta i Gmin

) ) 4 . . _WIQ zenie fliczby 3 . Liczba publicznie dostepnych urzadzen 7 I ! ny i
srodkéw szybkiego publicznie dostepnych urzadzen Cata gmina ratujacych zycie (np. AED) ) Nowe Miasto/ Jednostki
reagowania w ratujacych zycie (np. AED). jacyeh zy P- organizacyjne Gminy
przypadku

zagrozenia zycia

1.11. Zwiekszenie Urzad Miasta i Gminy

1.12.1.1 Skuteczniejsze planowanie Liczba oséb korzystajacych z oséb

mobilnosci i L, L Cata gmina T Nowe Miasto/ Jednostki
.. .. dziatan wspierajgcych. ustug spotecznych . ) .

komfortu zycia oséb organizacyjne Gminy

z potrzebami

specjalnymi 1.12.2.2 Zwigkszenie liczby Urzad Miasta i Gminy
obiektéw i przestrzeni publicznych . Liczba miejsc opieki dla najmtodszych . )

, Cata gmina . T Nowe Miasto/ Jednostki

dostosowanych do potrzeb oséb z dzieci

. e organizacyjne Gminy
niepetnosprawnosciami.
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Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

1.12. Utrzymywanie
dobrego stanu
kondycji
psychofizycznej
dzieci i mtodziezy

1.13. Poprawa
dostepnosci opieki
dla dzieci w wieku 0-
3 lata.

1.14. Zapewniona
opieka i atrakcyjna
oferta spedzania
wolnego czasu dla
0sob starszych i
zagrozonych
wykluczeniem

1.12.3.1 Zwiekszenie dostepnosci
ustug opiekunczych i
terapeutycznych.

1.12.1.1 Zwiekszenie liczby dzieci,
mtodziezy i dorostych objetych
wsparciem psychologicznym.

1.13.1.1 Zwiekszenie liczby miejsc
opieki dla najmtodszych dzieci.

1.14.1.1 Zwiekszenie liczby oséb
starszych i niesamodzielnych
korzystajacych z oferty opiekunczej
i aktywizujacej.

1.14.2.1 Zwiekszenie aktywnosci i
zaangazowania senioréw w zycie
spoteczne.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Liczba miejsc opieki dla najmtodszych
dzieci

Liczba dzieci, mtodziezy i dorostych
objetych wsparciem psychologicznym

Liczba miejsc opieki dla najmtodszych
dzieci

Liczba oséb starszych i
niesamodzielnych korzystajgcych z
oferty opiekunczej i aktywizujgcej

Liczba senioréw zaangazowanych
wydarzenia/akcje spoteczne
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Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy
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Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana
przestrzenny rezultatéow zZmiana

Zrédto danych

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty

1.14.3.1 Rozwdj wolontariatu
wsréd seniorow. Wzrost
wzajemnego wsparcia w
spotecznosci lokalnej.

Urzad Miasta i Gminy
Cata gmina Liczba wolontariuszy wsrdd senioréw ) Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

1.15. Poprawa
zagospodarowaniai 1.15.1.1i1.15.2.1 Wzrost liczby Cata gmina Liczba oséb odwiedzjgcych Zalew
funkcji Zalewu odwiedzajgcych. Nowomiejski

Nowomiejskiego
1.16. Poprawa
bezpieczenstwa

Urzad Miasta i Gminy
T Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy

1.17.1.1 Zwiekszenie liczby Urzad Miasta i Gminy

Liczba kamer systemu monitoringu

monitorowanych miejsc Cata gmina S ) Nowe Miasto/ Jednostki
. miejskiego . . .
publicznych. organizacyjne Gminy
1.17.2.1 Poprawa bezpieczenstwa Liczba wypadkow i kolizji na terenie .
. . L . Komenda Powiatowa
ruchu drogowego. Catagmina miasta i gminy w skali roku na 1000 policii
mieszkancow )
Liczba wdrozonych rozwigzan Urzad Miasta i Gminy
Cata gmina poprawiajgcych bezpieczenstwo ruchu ) Nowe Miasto/ Jednostki
drogowego organizacyjne Gminy
1.17.3.1 Zmniejszenie ryzyka Liczba wdrozonych rozwigzan Urzad Miasta i Gminy
wystepowania zagrozen Cata emina poprawiajacych bezpieczeristwo w ? Nowe Miasto/ Jednostki
naturalnych i technicznych. & zakresie zagrozen naturalnych i organizacyjne Gminy
technicznych Komenda Powiatowa
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Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana
przestrzenny rezultatéow zZmiana

Zrédto danych

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty

Policji

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy
Pozarnej

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/ Jednostki

Liczba przedsiewziec¢ z zakresu organizacyjne Gminy
poprawy i rozbudowy zabezpieczen ? Komenda Powiatowa
przeciwpozarowych, Policji
przeciwpowodziowych i innych Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy
Pozarnej
1.17.4.1 Zwiekszenie gotowosci Urzad Miasta i Gminy
jednostek OSP do reagowania w Liczba przedsiewziec¢ z zakresu Nowe Miasto/ Jednostki
sytuacjach kryzysowych. Cata gmina doposazenia jednostek OSP w ? organizacyjne Gminy
nowoczesny sprzet i wyposazenie Komenda Powiatowa
gasniczo-ratownicze Panstwowej Strazy
Pozarnej
1.17.5.1 Wzrost liczby oséb Liczba dziatan i spotkarn prewencyjno- Urzad Miasta i Gminy
uczestniczacych w szkoleniach i Cata gmina edukacyjnych podejmowanych na ? Nowe Miasto/ Jednostki
dziataniach prewencyjnych. rzecz poprawy bezpieczeristwa organizacyjne Gminy
mieszkancoéw miasta Komenda Powiatowa
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Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty ) )
przestrzenny rezultatow zZmiana

Zrédto danych

Policji

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy
Pozarnej

1.17.6.1 Szybsze reagowanie na Urzad Miasta i Gminy
sytuacje kryzysowe. Nowe Miasto/ Jednostki
organizacyjne Gminy
Czas reakcji stuzb na sytuacje Komenda Powiatowa
kryzysowe Policji
Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy
Pozarnej

Cata gmina

Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty i )
przestrzenny rezultatéw Zzmiana

Zrédto danych

SFERA SRODOWISKOWO-KLIMATYCZNA | PRZESTRZENNA

2.1. Poprawa stanu

srodowiska 2.1.1.1 Poprawa jakosci powietrza Cata emina Liczba zlikwidowanych urzadzen
naturalnego oraz w gminie. & na paliwo state

Urzad Miasta i Gminy
T Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy
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Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

zwiekszenie
odpornosci gminy na
skutki zmian klimatu

2.1.2.1 Zmniejszenie liczby
przypadkéw zanieczyszczania
srodowiska.

2.1.3.1 Zwiekszenie poziomu
selektywnej zbiérki odpaddow.

2.1.4.1 Zmniejszenie liczby
nielegalnych wysypisk i przypadkéw
nieprawidtowego pozbywania sie
odpadow.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Liczba budynkéw poddanych
termomodernizacji

Stopien skazenia pytami PM10

Liczba zlikwidowanych urzadzen
na paliwo state

Liczba oséb objetych systemem
selektywnej zbiérki odpadéw

Liczba utworzonych PSZOK

Liczba przeprowadzonych dziatan
z zakresu edukacji ekologicznej

Liczba oséb objetych systemem
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Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

2.1.5.1 Poprawa czystosci
przestrzeni publicznej.

2.1.6.1 Wzrost udziatu energii ze
zrédet odnawialnych w zuzyciu
energii w gminie.

2.1.7.1 Zmniejszenie liczby
gospodarstw domowych

)

wykorzystujgcych tzw. ,kopciuchy”.

2.1.8.1 Poprawa jakosci wod
Zalewu Nowomiejskiego.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

selektywnej zbiérki odpaddéw

Liczba przeprowadzonych dziatan
z zakresu edukacji ekologicznej

Liczba odnowionych przestrzeni
publicznych

Liczba budynkéw uzytecznosci
publicznej wykorzystujgcych
odnawialne Zrédta energii

Liczba zlikwidowanych urzadzen
na paliwo state

Liczba zrealizowanych dziatan/
inwestycji przyczyniajgcych sie do
poprawy jakos¢ wod Zalewu
Nowomiejskiego

Udziat mieszkancéw korzystajacych
z oczyszczalni w liczbie mieszkancéw
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Wymiar
przestrzenny
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rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

2.2. Zwiekszenie
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow i
turystow

2.3. Rozbudowa
infrastruktury
technicznej dla
ochrony srodowiska

2.1.9.1 Ograniczenie stopnia
zagrozenia skutkami zmian
klimatycznych

2.2.1.1 Wzrost $wiadomosci
ekologicznej mieszkarncow i oséb
odwiedzjgcych gmine.

2.2.1.2 Zmniejszenie liczby
przypadkéw zasmiecania i

niszczenia srodowiska naturalnego.

2.3.1.1 Poprawa jakosci i
niezawodnosci zaopatrzenia w
wode.

Catfa gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

ogdtem

Liczba zrealizowanych
rozwigzan/inwestycji z zakresu
niebieskiej i zielonej infrastruktury

Liczba wspélnie podjetych
ponadlokalnych inicjatyw na rzecz
poprawy stanu i ochrony sSrodowiska
oraz zwiekszenia odpornosci na skutki
zmian klimatu

Liczba przeprowadzonych dziatan
z zakresu edukacji ekologicznej

Liczba stwierdzonych przypadkéw
zasmiecania i niszczenia Srodowiska
naturalnego

Dtugosc

zmodernizowanych/wybudowanych
sieci wodociggowych

Udziat mieszkancéw budynkow

123

organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy



,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034”

Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty
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przestrzenny
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rezultatow
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Zrédto danych

2.4. Zmniejszenie
ilosci odpadow

2.3.2.1 Zwiekszenie liczby
mieszkancow objetych zbiorczym
systemem kanalizacyjnym lub
posiadajgcych przydomowe
oczyszczalnie

2.3.3.1 Zwiekszenie liczby
odbiorcow podtaczonych do sieci
gazowej.

2.3.3.2 Zmniejszenie wykorzystania
paliw statych o wysokiej
emisyjnosci.

2.4.1.1 Petna wiedza o lokalizacji

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

podtgczonych do sieci wodociggowej
w liczbie mieszkaricow ogotem

Dtugosc
zmodernizowanych/wybudowanych
sieci kanalizacji sanitarnej

Udziat mieszkancéw objetych
zbiorczym systemem oczyszczania
sciekdw w liczbie mieszkancow
ogdtem

Liczba wybudowanych przydomowych
oczyszczalni sciekow

Liczba odbiorcéw podtgczonych do
sieci gazowej

Liczba budynkoéw objetych
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przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

Zrédto danych

szkodliwych

2.5. Usprawnianie

i rozwijanie systemu
zagospodarowania
odpadow
komunalnych

obiektéw zawierajacych azbest.

2.4.2.1 Systematyczne zmniejszanie
powierzchni dachdéw i elementéw
zawierajacych azbest.

2.4.3.1 Zmniejszenie ilosci
sktadowanych szkodliwych
odpadow rolniczych.

2.5.1.1 Zwiekszenie poziomu
selektywnej zbiérki odpaddow.

2.5.1.2 Zmniejszenie liczby
nielegalnych wysypisk.

2.5.2.1 Zmniejszenie negatywnego
wptywu gospodarki odpadami na
Srodowisko.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

rezultatéow zZmiana
inwentaryzacjg
llo$¢ zutylizowanego azbestu )

llos¢ zutylizowanych odpaddéw

)
rolniczych
Liczba oséb objetych systemem ?
selektywnej zbiérki odpadéw
Liczba utworzonych PSZOK )
Liczba stwierdzonych nielegalnych
wysypisk $mieci
Liczba o0séb objetych systemem ?

selektywnej zbiérki odpaddéw
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Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy
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Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

3.1. Poprawa tadu
przestrzennego,
architektonicznego i
estetyki

2.5.3.1 Wzrost poziomu wiedzy
mieszkancow w zakresie
wtasciwego postepowania z
odpadami.

2.5.4.1 Zwiekszenie liczby miejsc
rekreacyjnych wyposazonych w
kosze na $mieci i elementy
infrastruktury ekologicznej.

2.5.4.2 Utrzymanie porzadku i
estetyki w przestrzeniach
publicznych.

3.1.1.1 Uporzadkowanie zasad

zagospodarowania przestrzennego.

3.1.2.1 Poprawa wizerunku

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Liczba utworzonych PSZOK

Liczba przeprowadzonych dziatan
z zakresu edukacji ekologicznej

Liczba odnowionych i wyposazonych
w kosze na $mieci i elementy
infrastruktury ekologicznej miejsc
rekreacyjnych

Udziat mieszkancéw gminy
twierdzacych, ze przestrzenie
publiczne s3 co najmniej dostatecznie
uporzadkowane i estetyczne [badanie
ankietowe)

Powierzchnia pokryta opracowanymi
planami zagospodarowania
przestrzennego

Liczba podjetych przedsiewziec i
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Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty ) ) Zrédto danych
przestrzenny rezultatéow zZmiana
przestrzeni publicznych i dziatan na rzecz poprawy stanu Nowe Miasto/Jednostki
prywatnych. technicznego i estetyki budynkéw i organizacyjne Gminy

posesji (gtéwnie prywatnych), w
miejscach reprezentacyjnych i
waznych wizerunkowo dla Miasta i
Gminy Nowe Miasto

3.1.3.1 Zwigkszenie dostepnosci i Liczba zmodernizowanych i

funkcjonalnosci przestrzeni utworzonych atrakeyjnych

publicznych. i nowoczesnych przestrzeni Urzad Miasta i Gminy
Cata gmina publicznych dostosowanych do T Nowe Miasto/Jednostki

3.1.4.1 Zwiekszenie liczby
elementow matej infrastruktury
(tawki, kosze, oswietlenie, place
zabaw itp.).

potrzeb mieszkaficdw, w tym oséb ze organizacyjne Gminy
szczegdlnymi potrzebami.

Udziat mieszkancéw gminy

. . twierdzacych, ze przestrzenie Urzad Miasta i Gminy
3.1.4.2 Zwiekszenie komfortu . . o . . .
. . . Catagmina publiczne sg co najmniej dostatecznie T Nowe Miasto/Jednostki
i estetyki miejsc publicznych. . ] . ) .
komfortowe i estetyczne [badanie organizacyjne Gminy
ankietowe)

3.2. Lepsze
wykorzystanie
potencjatu

i ieli Urzad Miasta i Gmin
3.2.1.1 Zwiekszenie liczby tras ‘ Dtugoéc utworzonych tras pieszo- q ! Y ‘
pieszo-rowerowych i innych Cata gmina rowerowych 0 NOWG-MIaSth/Jedf\OStkI
elementoéw infrastruktury organizacyjne Gminy
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Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

przyrodniczego i
krajobrazowego dla
zaspokojenia potrzeb
rekreacyjnych
mieszkancow i
turystow

4.1. Poprawa stanu
technicznego i
uzytkowego
obiektow i
budynkéw gminnych.

rekreacyjnej.

3.2.2.1 Wzrost liczby uzytkownikéw
terendw przyrodniczych i
krajobrazowych.

4.1.1.1 Poprawa stanu
technicznego i estetycznego
budynkéw komunalnych.

4.1.1.214.1.4.1 Zwiekszenie
funkcjonalnosci i dostepnosci
Swietlic wiejskich.

4.1.2.1 Zwiekszenie bezpieczenstwa
mieszkancow poprzez rozwaj
infrastruktury ochronnej.

4.1.3.1 Zwiekszenie bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Liczba zrealizowanych przedsiewziec z

zakresu utworzenia atrakcyjnej
infrastruktury rekreacyjnej

Liczba uzytkownikdw tras pieszo-
rowerowych i infrastruktury
rekreacyjnej

Liczba budynkéw komunalnych

poddanych modernizacji/przebudowie

Liczba $Swietlic wiejskich poddanych
modernizacji/przebudowie

Liczba utworzonych/wybudowanych
obiektéw infrastruktury ochronnej

Liczba
zmodernizowanych/przebudowanych
obiektéw infrastruktury
przeciwpowodziowej

128

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy
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Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

4.2. Poprawa stanu
technicznego i
bezpieczenstwa na
drogach.

4.1.5.1 Zwiekszenie liczby
dostepnych mieszkan socjalnych.

4.1.6.1 Poprawa warunkéw
lokalowych placéwek
edukacyjnych.

4.2.1.1 Poprawa jakosci
infrastruktury drogowe;j.

4.2.1.214.2.2.1 Poprawa komfortu
podrdzowania i dostepnosci
komunikacyjnej.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Liczba dostepnych mieszkan
socjalnych

Liczba placowek edukacyjnych
poddanych modernizacji/przebudowie

Dtugos¢ przebudowanych drég na
terenie gminy

Liczba przebudowanych obiektow
infrastruktury drogowej (mosty i inne)

Dtugos¢ przebudowanych drég na
terenie gminy

Dtugos$¢ wybudowanych drég na
terenie gminy
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Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

4.3. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej.

4.4, Poprawa
dostepnosci sieci
komorkowych i

4.2.3.1 Uporzadkowanie ruchu i
lepsza czytelnos$é oznakowania
drogowego.

4.2.4.1 Zwiekszenie liczby Sciezek
pieszo-rowerowych wzdtuz drég
wyzszej kategorii.

4.3.1.1 Wzrost liczby mieszkarncow
korzystajacych z ekologicznych
srodkow transportu.

4.3.2.1 Zwiekszenie liczby tras
pieszo-rowerowych.

4.3.3.1 Zwiekszenie dostepnosci
transportu publicznego.

4.4.1.1 Zwiekszenie dostepnosci do
nowoczesnej infrastruktury
cyfrowe;j.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Liczba odcinkow/miejsc z
uporzadkowang organizacjg ruchu

Dtugos¢ wybudowanych Sciezek
pieszo-rowerowych

Udziat mieszkancéw gminy
korzystajacych z ekologicznych

srodkow transportu w ogdlnej liczbie

mieszkancow [badanie ankietowe)

Dtugos¢ wybudowanych Sciezek
pieszo-rowerowych

Liczba podjetych dziatan na rzecz
zwiekszenia liczby potaczen
komunikacji zbiorowej z gminami
osciennymi i miejscowosciami

Liczba przedsiewziec¢ z zakresu
rozbudowy nowoczesnej
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Kierunki dziatan

Oczekiwane Rezultaty

Wymiar
przestrzenny

Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

rezultatow

zZzmiana

Zrédto danych

Internetu w Gminie.

4.5. Rozwijanie
kompetencji
cyfrowych
mieszkancow.

4.4.2.1 Poprawa jakosci i zasiegu
ustug internetowych i
telefonicznych.

4.4.2.2 Zmniejszenie wykluczenia
cyfrowego mieszkancow.

4.5.1.1 Zwiekszenie liczby
mieszkancow majacych dostep do
Internetu i telefonii komérkowej.

4.5.2.1 Wzrost liczby mieszkarncéw
korzystajacych z e-ustug
administracji publicznej i
komercyjnych.

4.5.3.1 Zwiekszenie dostepnosci
ustug publicznych w trybie online.

4.5.4.1 Zwiekszenie $wiadomosci
mieszkancow w zakresie zagrozen
cyfrowych.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

infrastruktury cyfrowej

Udziat mieszkancéw gminy
korzystajacych z Internetu i telefonii
komérkowej w ogdlnej liczbie
mieszkancow [badanie ankietowe)

Udziat mieszkancéw gminy
korzystajacych z Internetu i telefonii
komoérkowej w ogdlnej liczbie
mieszkancow [badanie ankietowe)

Liczba mieszkancow korzystajgcych z
e-ustug administracji publicznej

Liczba ustug publicznych dostepnych
w trybie online

Liczba przeprowadzonych kampanii
informacyjnych/akgji
uswiadamiajacych mieszkancéow w
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Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana
przestrzenny rezultatéow zZmiana

Zrédto danych

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty

zwigzku z bardzo dynamicznie organizacyjne Gminy
zwiekszajaca sie cyberprzestepczoscia

i cyberprzemoca zwtaszcza wobec

dzieci i mtodziezy

Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana
przestrzenny rezultatéw zmiana

Zrédto danych

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty

SFERA GOSPODARCZA | PROMOCII

5.1. Aktywizowanie

5.1.1.1Zwiekszenie dostepnosci Urzad Miasta i Gminy

Liczba ust spierajacych
lokalnego ustug wspierajacych Cata gmina czba UsIUg Wsp! Jq'y ., ) Nowe Miasto/Jednostki
srodowiska biznesu i L dostepnych dla przedsiebiorcéw . ) .
. . ~ przedsiebiorcéw. organizacyjne Gminy
wspieranie rozwoju
przedsigbiorczosci. 5 1 7 1 Wazrost liczby mieszkarcéw . .y Urzad Miasta i Gminy
N . ., . Liczba nowych podmiotéw . .
podejmujacych dziatalnosc¢ Cata gmina ospodarczveh ) Nowe Miasto/Jednostki
gospodarcza. gosp y organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy

5.1.3.1 Zwiekszenie liczby obiektéw Liczba obiektow noclegowych i

. . Cata gmina . T Nowe Miasto/Jednostki
noclegowych i gastronomicznych. gastronomicznych . . .
organizacyjne Gminy
5.1.4.1 Lepsze dopasowanie dziatan -, gmina Liczba spotkari/konsultacji o ' 2 Urzad Miasta i Gminy
samorzadu do potrzeb lokalnych przeprowadzonych z przedsiebiorcami Nowe Miasto/Jednostki
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Wymiar Wskazniki osiggniecia oczekiwanych Oczekiwana

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty ) ) Zrédto danych
przestrzenny rezultatéow zZmiana
przedsiebiorcéw. organizacyjne Gminy
5.1.5.1 Rozwdj inicjatyw Liczba podjetych inicjatyw Urzad Miasta i Gminy
gospodarczych i turystycznych o Catagmina gospodarczych i turystycznych o ) Nowe Miasto/Jednostki
charakterze ponadlokalnym. charakterze ponadlokalnym organizacyjne Gminy

Urzad Miasta i Gminy
Cata gmina liczby turystéw odwiedzajacych gmine ) Nowe Miasto/Jednostki
organizacyjne Gminy

5.2.1.1 Zwiekszenie liczby turystéw
odwiedzajgcych gmine.

Urzad Miasta i Gminy

5.2.1.2 Poprawa dostepnosci Liczba dostepnych miejsc z informacja

. . ) Cata gmina T Nowe Miasto/Jednostki
informacji turystyczne;j. turystyczna ) i )
organizacyjne Gminy
5.2. Zwiekszenie
znaczeniea t:r styki w 5.2.1.3 Zwiekszenie liczby inicjatyw Liczby zorganizowanych inicjatyw i Urzad Miasta i Gminy
] ysty N ,Q yinicjaty Cata gmina 4 ,g ¥ 13ty T Nowe Miasto/Jednostki
rozwoju i wydarzen turystycznych. wydarzen turystycznych . . .
organizacyjne Gminy
gospodarczym.
., Urzad Miasta i Gminy
. Dtugos¢ utworzonych tras . .
Cata gmina . T Nowe Miasto/Jednostki
. - rekreacyjnych . . .
5.2.2.1 Zwiekszenie liczby tras organizacyjne Gminy
rekreacyjnych i infrastruktury
towarzyszacej. Liczba tras rekreacyjnych Urzad Miasta i Gminy
Catagmina wyposazonych w infrastrukture () Nowe Miasto/Jednostki
towarzyszaca organizacyjne Gminy
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Zrédto danych

Kierunki dziatan Oczekiwane Rezultaty

53.1.1P dost Urzad Miasta i Gmi
oprawa dostepnoscl| Dtugos¢ odnowionych szlakéw pieszo- read iiastal Sminy

bezpieczenstwa korzystania z Cata gmina T Nowe Miasto/Jednostki
] , rowerowych . . .
obszaréw lesnych. organizacyjne Gminy

llos¢ odpadow statych z systemu

Urzad Miasta i Gmin
zbierania odpaddw ($mieci) na zad Wi i Gminy

5.3.2.1 Utrzymanie czystosci i

. ) ) Cata gmina , . T Nowe Miasto/Jednostki
. estetyki terendw lesnych. terenach lesnych pozostawianych . ) .
5.3. Bezpieczne . o , organizacyjne Gminy
. przez uzytkownikdéw tych obszarow
ekologicznie i
prawnie . . . . .
Liczba przeds ¢ edukacyjnych
udostepnianie czba p Z ewzige edu YJ yen! Urzad Miasta i Gminy
i promocyjnych z zakresu przyjaznego ) i
obszaréw leénych. Cata gmina , . ) , ) Nowe Miasto/Jednostki
dla $rodowiska korzystania z zasobéw . . .
dniczveh organizacyjne Gminy
5.3.3.1 Zwiekszenie swiadomosci przyro y
ekologicznej uzytkownikow laséw. Liczba uczestnikéw przedsiewziec . . ‘
edukacyjnych i promocyjnych z Urzad Miasta i Gminy
Cata gmina yiny . P le 4 . T Nowe Miasto/Jednostki
zakresu przyjaznego dla Srodowiska . ) .
. . . organizacyjne Gminy
korzystania z zasobdw przyrodniczych
5.4. Rozwijanie Liczba przedsiewzied/inicjatyw Mazowiecki Osrodek
T J 5.4.1.1 Zwiekszenie , p' ewzie . 13ty Doradztwa Rolniczego w
lokalnej i wspierajgcych rozwéj lokalnych

konkurencyjnosci rodzinnych Cata gmina () Warszawie

ekologicznej
& ) gospodarstw rolnych.

produkcji rolnej.

matych i srednich gospodarstw
rolnych Urzad Miasta i Gminy
Nowe Miasto/Jednostki
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Zrédto danych

5.4.2.1 Wzrost rozpoznawalnosci

lokalnych produktéw i ustug.

5.5. Opracowanie
realistycznej polityki
gospodarczej Miasta
i Gminy Nowe
Miasto.

5.5.1.1 Wzrost liczby nowych
inwestycji i przedsiebiorstw.

5.6. Kreowanie

atrakcyjnego
. vineg . . 5.6.1.1 Spdjny, rozpoznawalny
wizerunku Miasta i ) X
wizerunek gminy.

Gminy Nowe Miasto.

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Cata gmina

Liczba akcji/kampanii promujacych

lokalng ekologiczng produkcje rolng T
Liczba nowych inwestycji )
Liczba nowych przedsiebiorstw )
Liczba wdrozonych elementéw ?

systemu identyfikacji wizualnej gminy

Liczba kampanii promocyjnych
zrealizowanych zgodnie z przyjetym )
wizerunkiem gminy

Liczba materiatéw promocyjnych

(foldery, filmy, strony internetowe, 0
gadzety) przygotowanych w jednolitej
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mieszkancow. . L Cata gmina . Nowe Miasto/Jednostki
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organizacyjne Gminy
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organizacyjne Gminy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Dokumenty wykonawcze to programy, plany, analizy, raporty oraz inne niz Strategia Rozwoju Miasta
i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034 strategie branzowe, bedgce dokumentami obowigzkowymi
lub fakultatywnymi, ktére przyjmowane sg uchwatami Rady Miejskiej w Nowym Miescie lub
zarzadzeniami Burmistrza Miasta i Gminy Nowe Miasto. S3 one oficjalnymi dokumentami
planistycznymi, realizujgcymi polityke rozwoju Miasta i Gminy, przyblizajgcymi lub opisujgcymi
w sposéb bardziej szczegdétowy niz SRMIGNM 2025-2034 podejscie do danego zagadnienia oraz
konkretyzujgcymi dziatania realizujgce kierunki dziatan i cele strategiczne zawarte w Strategii.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034 wraz ze Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy s3 dokumentami kierunkowymi,
programujgcymi rozwéj Miasta i Gminy wzgledem pozostatych dokumentéw wykonawczych. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze to w SRMiGNM 2025-2034 zawarte sg ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej Miasta i Gminy , wobec czego stanowi ona punkt
odniesienia dla Studium, ktérego kontynuacjg i rozszerzeniem sg miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Wszystkie nowo opracowywane dokumenty wykonawcze muszg by¢ spdjne ze
SRMiGNM 2025-2034.

Ponizej przedstawiona zostata zwiezta charakterystyka poszczegdlnych kategorii dokumentéw
wykonawczych wraz z okresleniem zaleznosci miedzy nimi i SRMiGNM 2025-2034.

1. Strategia branzowa jest dokumentem, ktéry moze bezposrednio wynikac¢ ze SRMiGNM 2025-2034
lub z zewnetrznych zobowigzan i aktéw prawnych, o horyzoncie czasowym 5-10 lat. Strategia
branzowa kreujgc wizje, cele i dziatania konkretyzuje i urzeczywistnia tresci zawarte w SRMiGNM
2025-2034. Strategia branzowa spetnia nastepujace funkcje:

e okresla zintegrowane dziatania stuzace rozwigzywaniu probleméw gospodarczych,
srodowiskowych, klimatycznych, demograficznych i spotecznych, ktére majg wptyw na rozwaj
miasta,

o okresla misje oraz wizje, do ktdrych dazy dany podmiot realizujgcy zadania wtasne Miasta,

e okresla cele i dziatania umozliwiajgce realizacje przedmiotu danej strategii branzowej.

2. Program jest dokumentem wynikajacym bezposrednio ze SRMiGNM 2025-2034, realizujgcym cele
i dziatania w niej zawarte lub wypetniajgcym zobowigzania wynikajace z dokumentow lub regulacji
zewnetrznych. Zapisy zawarte w programie nie mogg by¢ sprzeczne ze SRMiGNM 2025-2034. Do
gtéwnych funkcji programu nalezy:

e konkretyzacja celéw i dziatarh zawartych w Strategii,

e przedstawienie spdjnej wizji w zakresie tematyki, ktdrej dany program dotyczy,

e zapewnienie kompleksowosci i synergii dziatan zawartych w programie,

e umozliwienie zaangazowania w rozwdj miasta podmiotow, ktérych dany program
bezposrednio dotyczy.

Tworzone w Urzedzie Miasta i Gminy programy powinny sie wzajemnie uzupetnia¢ i petni¢ role

dokumentdéw wiodgcych dla planéw, analiz i raportéw.

3. Plan powinien wynikac z opracowywanych programéw, realizujac cele i dziatania oraz wpisujac sie
w wizje wnich zawartg, jednoczesnie konkretyzujgc <cele i dziatania zawarte
w SRMiIGNM 2025-2034, badZ wypetnia¢ zobowigzania wynikajgce z dokumentéw lub regulacji
zewnetrznych. Funkcje planu obejmuja:
e konkretyzacje celdw i dziatar zawartych w programach,
e szczegdtowe przedstawienie zadan i zasobdw niezbednych do ich wykonania oraz ram

czasowych,

e przedstawienie spdjnej wizji w zakresie tematyki, ktérej dany plan dotyczy,



e zapewnienie kompleksowosci i synergii dziatan zawartych w planie.

4. Analiza jest dokumentem wykonawczym, ktéry moze bezposrednio wynikaé¢ z programoéw lub

moze wypetnia¢ zobowigzania wynikajgce z dokumentow lub regulacji zewnetrznych. Analiza

podobnie jak plan nie wynika bezposrednio ze SRMiIGNM 2025-2034, ale wynika z programoéw,

ktore sg tworzone na jej podstawie. Analiza wynikajaca z zewnetrznych zobowigzan iaktéw

prawnych nie moze by¢ sprzeczna ze SRMiGNM 2025-2034. Wsrod funkcji analizy nalezy wymienic:

e ocene zaleti wad decyzji inwestycyjnych podejmowanych w celu osiggniecia zamierzen polityki
rozwoju,

e mozliwo$é podejmowania decyzji odnoszgcych sie do konkretnych dziatan,

e narzedzie stuzgce do oceny sytuacji i efektywnosci dziatan.

Raport moze bezposrednio wynika¢ z programoéw lub wypetnia¢ zobowigzania wynikajgce

z dokumentdéw lub regulacji zewnetrznych, jednakze nie moze by¢ sporzadzany w sprzecznosci

ze SRMiIGNM 2025-2034. Funkcje raportu obejmuja:

e wskazanie dokonan i niepowodzen,

e wskazanie priorytetow i wyzwan na przysztosé,

e ocene sytuacji i efektywnosci prowadzonych dziatan.

W odniesieniu do analiz i raportdw nie jest okreslony horyzont czasowy ich obowigzywania.

W celu skonkretyzowania i rozszerzenia spdjnosci ze SRMiGNM 2025-2034, sformutowano ponizsze
wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych:

1.

Zapewnienie spoéjnosci celdow i kierunkéw dziatan ze SRMiIGNM 2025-2034. Aby wdrazanie
dokumentédw wykonawczych przyczyniato sie do realizacji SRMiIGNM 2025-2034, powinny one
wpisywac sie w SRMiIGNM 2025-2034 pod wzgledem celéw i kierunkow dziatan, stanowigc ich
rozwiniecie i uszczegétowienie.

Uzyskanie pozytywnej opinii Rady Miejskiej w Nowym Miescie (lub poszczegdinych jej Komisji)
w zakresie zgodnosci poszczegdlnych dokumentéow wykonawczych ze SRMiGNM 2025-2034.
Zapewnienie spéjnosci wskaznikéw stuzacych do monitorowania rezultatow ze wskaznikami,
ktore okreslone zostaty w SRMiGNM 2025-2034 (w takim zakresie, w jakim jest to mozliwe).
Zobowigzanie wykonawcéw zewnetrznych do opracowywania dokumentéw wykonawczych
spojnych ze SRMIGNM 2025-2034.

Wyrdznianie zadan inwestycyjnych, w tym dofinansowanych ze Zzrédet zewnetrznych, wpisujacych
sie w kierunki dziatan okreslone w SRMiIGNM 2025-2034 w procesie projektowania budzetu
Miasta i Gminy, Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy oraz sprawozdaniach
z wykonania budzetu Miasta i Gminy.

Wytyczne majg zastosowanie dla dokumentéw wykonawczych opracowywanych lub aktualizowanych
po dacie przyjecia SRMiIGNM 2025-2034.

Ponadto, w toku prac nad Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034 dokonano
przegladu dokumentow wykonawczych obowigzujgcych w Miescie i Gminie, dzielgc je w dwie grupy,

t.

dokumenty aktualne, kierunkowo spdjne z zatozeniami SRMiIGNM 2025-2034 oraz dokumenty

wymagajgce zmiany lub aktualizacji, przy zachowaniu spdjnosci ze SRMiIGNM 2025-2034. Ponizej
zaprezentowano przeanalizowane dokumenty zgodnie z przyjetym podziatem:
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Dokumenty aktualne, kierunkowo spdjne z zatozeniami Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe
Miasto na lata 2025-2034:

1)

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Nowe Miasto na lata 2024-2027 z uwzglednieniem
perspektywy na lata 2028-2031 przyjety uchwatg 34/V/2024 Rady Miejskiej w Nowym Miescie
z dnia 26 wrzesnia 2024 r.;

Wieloletni Program Wspétpracy Miasta i Gminy Nowe Miasto z organizacjami pozarzgdowymi
i innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata 2025-2029
przyjety uchwatg nr 44/VIl/2024 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 14 listopada 2024 r.;

Gminny Program Wspierania Rodziny dla Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2024-2036
przyjety uchwatg 400/LVIII/2024 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 22 marca 2024 r.;

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Oséb Doznajgcych Przemocy
Domowej dla Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2024-2030 przyjety uchwatg nr
401/LVIII/2024 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 22 marca 2024 r.;

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Gminie Nowe Miasto na lata 2019
— 2025 przyjeta uchwatg nr 113/XI11/2019 Rady Gminy Nowe Miasto z dnia 6 grudnia 2019 r.;

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie Miasta i Gminy Nowe Miasto w 2025 roku przyjety uchwatg nr 72/X/2025 Rady
Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 21 lutego 2025r.;

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii na lata 2025-2028 przyjety uchwatg nr 76/X1/2025 Rady Miejskiej w Nowym
Miescie z dnia 27 marca 2025 r.;

Rejestr Urbanistyczny https://rejestrurbanistyczny.gison.pl/nowemiasto;

Program usuwania azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest na terenie Gminy Nowe Miasto na
lata 2012 — 2032 — przyjety uchwatg Uchwata Nr 140/XXV/2013 Rady Gminy Nowe Miasto z
dnia 31 stycznia 2013 roku;

10) Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034 uchwalona

uchwatg 56/VIIl/2024 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 20 grudnia 2024 r. , zmieniana
uchwatami: 58/IX/2025 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 31 stycznia 2025 r. ;
77/X11/2025 2025 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 25 kwietnia 2025 r.;

11) Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowe Miasto.

Dokument uchwalony przez Rade Gminy Nowe Miasto uchwatg Nr 181/XXIX/2017 z dnia 9
listopada 2017 roku. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy. Po tej dacie, role Studium przejmie Plan Ogdlny Miasta i Gminy. W pracach nad planem
ogblnym nalezy uwzglednic¢ cele strategicznych i kierunki dziatanh wskazane w Strategii, m.in.
w zakresie rozwoju gospodarczego i dostepnosci komunikacyjnej, przy rownoczesnym
zachowaniu tadu przestrzennego i wartosci Srodowiskowych.
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Dokumenty wymagajace zmiany lub aktualizacji, przy zachowaniu spdjnosci ze Strategia Rozwoju
Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034:

1)

2)

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Nowe Miasto - Uchwala Nr 85/XI11/2016 z dnia 21
stycznia 2016 roku w sprawie przyjecia ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Nowe
Miasto”.

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy
Nowe Miasto. - Uchwata Nr 149/XIX/2005 z dnia 12 sierpnia 2005 roku w sprawie uchwalenia
zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe dla Gminy Nowe
Miasto.
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IX. Finansowanie realizacji Strategii

1. Ramy finansowe i zrédfa finansowania

Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034 opierajgce sie na
podejmowaniu dziatan prowadzgcych do osiggniecia zaktadanych celdw strategicznych i realizacji
kierunkéw dziatan rozwojowych Miasta i Gminy oraz osiggniecia oczekiwanych rezultatéw, wymagac
bedzie zapewnienia zasobéw ludzkich oraz przede wszystkim zaangazowania przez samorzad
odpowiednich naktadéw finansowych. Na etapie okreslania kierunkéw dziatan, ktére nie stanowia
katalogu zamknietego, a jedynie wskazujg przyktadowe zatozenia wptywajace na osiggniecie
zaktadanych efektow, nie jest mozliwe dokonanie doktadnych prognoz odnosnie wysokosci naktadow
koniecznych do poniesienia w drodze realizacji celow strategicznych i operacyjnych. Biorgc pod uwage
dtugi horyzont czasowy SRMiIGNM 2025-2034, bardzo duze znaczenie dla wysokosci $rodkéw
finansowych realizacji przedsiewzie¢ majg uwarunkowania zewnetrzne, ktére s3trudne do
przewidzenia w tak dtugim okresie czasu, nalezg do nich m.in. inflacja, stopy procentowe, koszty
materiatow budowlanych, koszty pracy, energii, warunki atmosferyczne. W tak dtugim horyzoncie
czasowym niemozliwe jest prognozowanie wysokosci dochodéw wtasnych Miasta i Gminy, mozliwosci
pozyskania s$rodkéw zewnetrznych na realizacje dziatan oraz dostepnosci innych $rodkéw
zewnetrznych.

Ramy finansowe dziatan SRMiGNM 2025-2034 okresla¢ bedg coroczne Uchwaty Budzetowe Miasta
i Gminy Nowe Miasto oraz kolejne wersje Wieloletniej Prognozy Finansowej dla Miasta i Gminy Nowe
Miasto. Zatozono, ze Miasto i Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng w sposdb
niezagrazajacy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajacy sptate wczesniej zaciggnietych
zobowigzan. Pozostate sSrodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg na realizacje
zaplanowanych inwestycji. Srodki na realizacje dtugookresowych celéw strategicznych okreélane beda
w Wieloletniej Prognozie Finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego
przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawaé bedzie wszystkie
wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim
uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu
wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie
wyznaczane beda mozliwe do przeznaczenia limity wydatkdéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych Zrddet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi
zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien
uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Miasta i Gminy.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wysokosci gtdwnych kategorii budzetowych w latach 2025-2034
na podstawie uchwaty 56/VIlI/2024 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 20 grudnia 2024 r.,
zmienionej uchwatami: 58/1X/2025 Rady Miejskiej w Nowym MieScie z dnia 31 stycznia 2025 r.
i 77/X11/2025 2025 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 25 kwietnia 2025 r. W analizowanych latach
taczne dochody wyniosg 394 123 490,40 zt, z czego dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym
od oséb fizycznych 122 627 277,50 zt i podatku od nieruchomosci 43 280 724,00 zt, natomiast wydatki
ogdtem — 386 800 455,20 zt, a wydatki biezgce 260 092 066,82 zt.
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Tabela 11. Prognozowane srodki budzetowe w okresie realizacji Strategii

w tym:
Dochody ogotem i _Podatek oq . Wydatki ogétem Rozchody
nieruchomosci

2025 46 308 212,00 | 12262 727,75 4 348 182,00 49 691 235,52 1378 058,48
2026 38 684 059,52 12 262 727,75 4 325 838,00 37 306 001,04 1378 058,48
2027 38578 233,00 | 12262 727,75 4 325 838,00 37 375 214,52 1203 018,48
2028 38 578 233,00 12 262 727,75 4 325 838,00 36 975 214,52 1603 018,48
2029 38 578 233,00 12 262 727,75 4 325 838,00 37 075 214,52 1503018,48
2030 38578 233,00 12 262 727,75 4 325 838,00 37 471 917,66 1106 315,34
2031 39 276 406,00 12 262 727,75 4 325 838,00 38 070 091,26 1206 315,34
2032 38 884 548,28 12 262 727,75 4 325 838,00 37 778 232,92 1106 315,36
2033 38 578 233,00 12 262 727,75 4 325 838,00 37 678 232,92 900 000,08
2034 38 079 099,60 12 262 727,75 4 325 838,00 37 379 100,32 699 999,28

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uchwaty 56/VIli/2024 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 20
grudnia 2024 r., zmienionej uchwatami: 58/1X/2025 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 31 stycznia
2025 r., 77/X11/2025 2025 Rady Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 25 kwietnia 2025 r. i 84/X11l/2025 Rady
Miejskiej w Nowym Miescie z dnia 26 czerwca 2025 r.

Z kolei potencjat inwestycyjny Miasta i Gminy Nowe Miasto rozumiany jako suma S$rodkéw
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania
(wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) , w latach
realizacji Strategii, tj. 2025-2034 wyniesie szacunkowo 121 947 305,78 zi.

Realizacja kierunkéw dziatan wskazanych w SRMiGNM 2025-2034, prowadzacych do osiggniecia celow
strategicznych, bedzie uzalezniona od wyodrebnienia odpowiednich srodkéw budzetowych oraz
pozyskania funduszy z zewnetrznych zrédet.

Do prowadzenia skutecznej polityki rozwojowej Miasta i Gminy na podstawie SRMiGNM 2025-2034,
wykorzystywane bedg wszystkie dostepne srodki finansowe pochodzgce m.in. z nastepujgcych zrédet:

e Srodki whasne JST (Srodki pochodzgce z budzetu gminy) jako jedne z gtéwnych zrédet finansowania
zaplanowanych dziatah w SRMiGNM 2025-2034. Pozwalajg finansowad czesé inwestycji, stanowia
rowniez wktad wtasny do m.in. zadan wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych,

e Srodki lokalnych organizacji pozarzagdowych,

o S$rodki lokalnych podmiotéw gospodarczych, uczestniczacych w realizacji
SRMiGNM 2025-2034,

e Srodki pochodzace ze zrédet zewnetrznych, w tym zwrotne jak i bezzwrotne m.in.:

— kredyty bankowe zaciggane przez Miasto i Gmine,
— emisje obligacji gminnych,
— pozyczki udzielane przez panstwowe fundusze celowe Miastu i Gminie, w szczegdlnosci

kierunkéw dziatan

ukierunkowane na inwestycje stuzgce transformacji energetycznej, ochronie srodowiska,
budowie infrastruktury technicznej,

— $rodki w postaci dotacji, pozyczek oraz instrumentéw finansowych z funduszy krajowych
(wtym m.in. Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju
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Kultury Fizycznej, Panistwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu
Promocji Kultury, Fundusz Solidarnosciowego, Funduszu Dostepnosci, Narodowego
Funduszu Ochrony Zabytkéw, Funduszu Wspierania Organizacji Pozytku Publicznego,
Funduszu Wspierania Rozwoju Spotfeczenstwa Obywatelskiego, Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu, Funduszu Dréog Samorzadowych lub/i projektéw oraz programéw ministerialnych
udzielanych-samorzadowi gminnemu, a takze organizacjom pozarzgdowym oraz podmiotom
gospodarczym wspodtrealizujgcym dziatania Miasta i Gminy,

— $rodki w postaci dotacji, pozyczek, instrumentéw finansowych, kapitatowych oraz
gwarancyjnych, a takze instrumentéw taczacych finansowanie zwrotne i dotacyjne udzielane
poprzez programy i pochodzace z funduszy Unii Europejskiej (Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego+, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji, Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich) oraz przez inne zrédta zagraniczne udzielane samorzgdowi
gminnemu oraz organizacjom pozarzgdowym i podmiotom gospodarczym wspodtrealizujgcym
dziatania Miasta i Gminy.

e Srodki partnerdow prywatnych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Partnerstwo
to jest sposobem realizacji zadan publicznych, opartym na wieloletniej umowie okreslajgcej
podziat zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym. Jego celem jest
Swiadczenie okreslonej ustugi publicznej przez partnera prywatnego w oparciu o infrastrukture
publiczng, za wynagrodzeniem. Przedsiewziecie PPP to budowa lub remont infrastruktury
publicznej potgczone z jej utrzymaniem i/lub zarzadzaniem.

Ze wzgledu na fakt, iz zaproponowane cele oraz kierunki programujgce rozwdéj Miasta i Gminy Nowe
Miasto, okreslone w SRMiGNM 2025-2034, wpisujg sie w zatozenia oraz cele zapisane w dokumentach
oraz programach, na podstawie, ktérych udzielane jest finansowe wsparcie ze zrédet zewnetrznych,
Miasto i Gmina Nowe Miasto, dazac do realizacji dziatan rozwojowych posiada szeroki wachlarz
mozliwosci pozyskania dofinansowania na realizacje konkretnych zadan.

Gtéwnymi zrdodtami finansowania dziatan strategicznych Miasta i Gminy Nowe Miasto bedg przede
wszystkim $rodki ze Zrédet europejskich oraz Srodki z programoéw krajowych.

Na podstawie dokumentéw programowych, w tym przede wszystkim:

e Umowy Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce,

e  Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027,

w ktdrych okreslone zostaty strategiczne kierunki programowania i ustalenia dotyczace skutecznego
i efektywnego korzystania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), Funduszu Spéjnosci (FS), Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (FST).

Srodki z funduszy europejskich zostang rozdysponowane na podstawie programéw regionalnych,
krajowych oraz miedzynarodowych.

Miasto i Gmina Nowe Miasto, na realizacje zaproponowanych kierunkéw dziatan w SRMiGNM 2025-
2034 moze aplikowaé o wsparcie z funduszy europejskich w ramach programéw, m.in.:

e Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027 jest regionalnym instrumentem
finansowania rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, ktérego $Srodki bedg rozdysponowane na
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dziatania wpisujace sie w priorytety odpowiadajgce najwazniejszym wyzwaniom regionu. Program
ma na celu zrownowazony rozwdéj gospodarczy, spoteczny i terytorialny Mazowsza, uwzgledniajac
zréznicowane potrzeby metropolii warszawskiej, duzych miast i obszaréw wiejskich. Srodki
europejskie przeznaczone zostang na realizacje dziatan w takich obszarach jak: rozwdj
przedsiebiorczosci i innowacji, poprawa jakosci s$rodowiska naturalnego, zwiekszenie
efektywnosci energetycznej, rozwdj zrdwnowazonej mobilno$ci miejskiej i regionalnej, wsparcie
edukacji, rynku pracy, wtgczenia spotecznego oraz ustug spotecznych i zdrowotnych. Program
zaktada réwniez dziatania w obszarze kultury, turystyki oraz rewitalizacji i poprawy
bezpieczenstwa przestrzeni publicznych. Priorytety Programu Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027:
v Priorytet | — Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego

Mazowsza;
Priorytet Il — Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Mazowsza;
Priorytet Ill — Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej na Mazowszu;

Priorytet IV — Fundusze Europejskie dla lepiej potagczonego i dostepnego Mazowsza;
Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu;
Priorytet VI — Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza;
Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu;
Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug
spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu;

v' Priorytet IX — Mazowsze blizsze obywatelom dzieki Funduszom Europejskim.
Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, ktérego
wsparcie skierowane jest na dziatania: zwiekszajgce efektywnosé energetyczng mieszkalnictwa,
budynkéw uzytecznosci publicznej i przedsiebiorstw, zwiekszajgce udziat zielonej energii z
odnawialnych Zrédet energii, poprawiajace jakos¢ i bezpieczenstwo funkcjonowania sieci
elektroenergetycznych, inwestycji w infrastrukture energetyczng, zwiekszajgce odpornosc¢ na
zmiany klimatu, ochrone dziedzictwa przyrodniczego, poprawiajgce gospodarowanie wodg pitng,
Sciekami komunalnymi oraz odpadami komunalnymi, wzmacniajgce ochrone bioréznorodnosci i
naturalnych ekosystemdéw, monitorowania zasobdéw przyrodniczych, zmniejszenia emisji w
transporcie, zwiekszajace dostepnos¢ komunikacji zbiorowej, dziatania majace na celu ochrone
zabytkéw o swiatowym i krajowym znaczeniu, rozwijac instytucje kultury oraz wspierajgce ich
adaptacje do nowych funkcji kulturalnych i spotecznych,

AN N NN NEN

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, w ramach ktérego
wsparcie skierowane jest do m.in. przedsiebiorstw, instytucji z sektora nauki, konsorcjéw
przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu, realizujgcych dziatania prowadzace
do zwiekszenia potencjatu w zakresie badan iinnowacji, zawansowanych technologii, wzrostu
konkurencyjnosci MSP, rozwoju umiejetnosci na rzecz inteligentnych specjalizacji, transformacji
przemystowej i przedsiebiorczosci, rozwoju zielonych technologii, zazielenienia przedsiebiorstw,
Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, ramach ktérego realizowane
jest wsparcie na rzecz m.in. poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jakos$ci edukacji
i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spoteczne;j
oraz ochrony zdrowia,

Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027, w ramach ktdrego wsparcie
z UE ukierunkowane jest m.in. na budowe spoteczenstwa gigabitowego, zwiekszenie dostepu
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do ultra-szybkiego Internetu szerokopasmowego, udostepnienie zaawansowanych e-ustug
pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli iprzedsiebiorcéw,
zapewnienie cyberbezpieczenstwa, rozwdj gospodarki poprzez zwiekszenie ilosci danych wysokiej
jakosci otwartych do ponownego wykorzystania, rozwdj wspdtpracy na rzecz tworzenia cyfrowych
rozwigzan problemdéw spoteczno-gospodarczych, wsparcie rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych kadr zaangazowanych w swiadczenie ustug, produktéw lub proceséw
cyfrowych, w szczegélnosci w obszarze cyberbezpieczeristwa. Beneficjentami Programu mogg by¢
m.in.: przedsiebiorcy telekomunikacyjni, administracja publiczna, instytucje wymiaru
sprawiedliwosci, prokuratury, podmioty systemu szkolnictwa wyzszego, podmioty lecznicze,
instytucje kultury,

Na obszarach wiejskich fundusze europejskie dostepne sg tez w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023—2027 (PS WPR 2023-2027), ktory obejmuje dwa filary wsparcia
— ptatnosci bezposrednie (EFRG) i rozwdj obszarow wiejskich (EFRROW), plus instrumenty wsparcia
finansowego:
1) Ptatnosci bezposrednie (finansowane z EFRG).
2) Interwencje w ramach rozwoju obszaréw wiejskich (EFRROW), w tym wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju (LEADER/LSR).
3) Instrumenty finansowe — wsparcie zwrotne - Fundusz Gwarancji Rolnych Plus (FGR Plus) —
gwarancje kredytowe i doptaty do odsetek dla inwestycji rolnych

PS WPR 2023-2027 to kompleksowy plan obejmujacy m.in.:
wsparcie dochodéw i mtodych rolnikdw,
e proekologiczne ekoschematy i dziatania rolno-srodowiskowe,
e modernizacje gospodarstw i rozwdj przetwodrstwa,
e zalesienia, hodowle tradycyjng i zachowanie bioréznorodnosci,
e rozwdj wspotpracy rolniczej, grup producentéw, LEADER,
e szkolenia i doradztwo,
e instrumenty zwrotne dla gospodarstw.
Cato$¢ prowadzona w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego Gwarancji i Rozwoju Obszarow
Wiejskich, z dodatkowym wsparciem krajowym i zwrotnym, na rzecz zréwnowazonego

i konkurencyjnego rolnictwa w Polsce.

Fundusze europejskie dostepne sg takze w ramach Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej oraz

Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa, wsrdd tych srodkow wyszczegdlnic¢ nalezy m.in.:

e Program Interreg Europa Srodkowa. Program jest realizowany na obszarze dziewieciu paristw
Europy Srodkowej: Polski, Czech, Stowacji, Wegier, Austrii, Stowenii, Chorwacji oraz czesci Niemiec
i Wioch. Instytucjag Zarzadzajagcg programem jest miasto Wieden. Projekty realizowane
w miedzynarodowym konsorcjum, w sktad ktérego musi wchodzi¢ minimum trzech partneréw
z réznych krajéw, z czego dwdch z siedzibg na obszarze wsparcia. Wsparcie finansowe w ramach
programu skupia sie na: wspétpracy na rzecz inteligentnej Europy Srodkowej, wspdtpracy na rzecz
bardziej zielonej Europy Srodkowej, wspdtpracy na rzecz lepiej potaczonej Europy Srodkowej,
poprawie systemu zarzadzania wspdtpraca w Europie Srodkowe;j,

e Program Interreg Region Morza Battyckiego 2021-2027. Program jest realizowany na obszarze
dziewieciu krajéw, z ktérych osiem to panstwa cztonkowskie UE (Dania, Estonia, Finlandia, Litwa,
totwa, Polska, Szwecja i cze$¢ Niemiec) oraz cze$¢ Norwegii. Program jest skierowany do wtadz
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publicznych, organizacji wspierajacych biznes, wyspecjalizowanych agencji oraz dostawcow
infrastruktury i ustug publicznych, jako gtéwnych podmiotéw odpowiedzialnych za transformacje
w kierunku odporniejszego i bardziej innowacyjnego regionu. Oferta programu jest skierowana
do wszystkich polskich wojewédztw,

Program Interreg Europa 2021-2027. Program jest zréditem finansowania dla projektow
wspierajgcych wtadze lokalne w opracowywaniu i realizacji lepszych polityk rozwoju, zwtaszcza
stuzgcych dzieleniu sie rozwigzaniami problemdéw rozwoju regionalnego, wymianie dobrych
praktyk, szkolen wtadz, kierownictwa publicznego itp.,

Program Erasmus+ na lata 2021-2027, wspierajacy ksztatcenie i szkolenie mtodziezy, sport,
z jednoczesnym naciskiem na wiaczenie spoteczne, transformacje ekologiczng i cyfrowg oraz
promowanie uczestnictwa w zyciu demokratycznym. Odbiorcami programu moga by¢ uczniowie,
stuchacze, kursanci, nauczyciele i wolontariusze uczestniczacy w miedzynarodowych projektach
stuzgcych podnoszeniu kompetencji, a takze instytucje iorganizacje publiczne wspierajgce
edukacje formalng oraz uczenie sie pozaformalne i nieformalne oséb w kazdym wieku,

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) zasilany $rodkami europejskiego
Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz srodkami krajowymi. KPO
ukierunkowany jest na odbudowe i tworzenie odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po
kryzysie wywotanym pandemig COVID-19. Obok pakietu reform przewiduje on wsparcie
réznorodnych inwestycji, w tym realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego,

inne zrédta finansowania z funduszy i mechanizmoéw finansowych UE,

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze norweskie
i EOG). Sg forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez lIslandie, Norwegie
i Liechtenstein paristwom Europy Srodkowej, w tym Polsce, a takie panstwom Europy
Potudniowej oraz krajom battyckim. W zamian za udzielang pomoc finansowg, panstwa-darczyncy
korzystajg z dostepu do rynku wewnetrznego UE, mimo Ze nie s3 jej cztonkami. Gtéwnym celem
Funduszy norweskich i EOG jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i
spotecznych w obrebie EOG oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-
darczyficami a panstwem-beneficjentem,

Fundusze Szwajcarskie - gtéwnym celem Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy jest
zmniejszanie rdéznic spoteczno-gospodarczych w Unii Europejskiej i w Polsce dzieki dalszemu
wzmachianiu wspotpracy dwustronnej pomiedzy Szwajcarig a Polskg. Role Krajowej Instytucji
Koordynujacej petni Minister Funduszy i Polityki Regionalnej. Podobnie jak w przypadku innych
potencjalnych Zzrédet finansowania przedsiewzie¢ SRMiGNM 2025-2034, nalezy monitorowac cele
i zakres wsparcia udzielanego ze Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy.

W zakresie krajowych Zzrédet finansowania dziatan strategicznych wskazaé nalezy w szczegdélnosci

programy:

Program "Senior+" na lata 2021-2025, oferujgcy wsparcie finansowe dla jednostek samorzadu
terytorialnego na realizacje zadan, polegajacych na prowadzeniu i zapewnieniu miejsc w
osrodkach wsparcia ,Senior+” (Dziennych Domach ,Senior+” i Klubach ,Senior+”). Wsparcie
dotyczy rozbudowy ich infrastruktury oraz zwiekszenia liczby oferowanych przez nie miejsc dla
wsparcia seniorow w wieku 60 +,
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e Program ,MALUCH+” na lata 2022-2029, oferujgcy wsparcie finansowe dla jednostek samorzadu
terytorialnego na tworzenie nowych miejsc w placéwkach: ztobkach i klubach dzieciecych dla
dzieci do 3 roku zycia oraz na koszty funkcjonowania placéwki przez 36 miesiecy,

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdg - obejmujacy wsparcie dla jednostek samorzadu terytorialnego,
realizujgcych inwestycje na drogach samorzgdowych. Stanowi kompleksowy instrument wsparcia
realizacji zadan na drogach zarzadzanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Jego celem
jest przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz
przyczyniajacej sie do poprawy poziomu zycia obywateli,

e Rzadowy Fundusz Polski tad Program Inwestycji Strategicznych - program majacy na celu
zwiekszenie skali inwestycji publicznych poprzez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji
realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Program realizowany poprzez promesy
inwestycyjne udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Do konca 2023 roku
przeprowadzono dziewie¢ edycji naboréw w ramach Programu, nie sg znane zamierzenia na
kolejne lata, czy bedzie kontynuowany,

e Program Dostepnos¢ Plus, oferujgcy wsparcie finansowe dla jednostek samorzadu terytorialnego
na likwidacje barier w dostepie do débr, ustug oraz udziatu w zyciu spotecznym i publicznym osdb
o szczegolnych potrzebach. W ramach programu wspierane sg gtdwnie dziatania dostosowujgce
przestrzen publiczng, architekture,

e Bezzwrotne wsparcie budownictwa z Funduszu Doptat - program obejmujacy finansowe wsparcie
budownictwa w celu zwiekszenia zasobu lokali mieszkalnych oraz lokali i pomieszczen z zakresu
pomocy spotecznej, stuzgcych zaspokajaniu potrzeb oséb o niskich i przecietnych dochodach,

e Srodki pochodzace z budzetu paristwa pozostajace w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw
oferowane w postaci dedykowanych programow.

Wskazane potencjalne, zewnetrzne zrddta finansowania przedsiewzie¢ SRMiGNM 2025-2034 s3 listg
otwartg. W momencie ogtoszenia innych zewnetrznych Zrdédet finansowania odpowiednich
do przedsiewzie¢c SRMiGNM 2025-2034, beda one réwniez wykorzystywane do montazu finansowego
przy ich realizacji.

Istotna bedzie realizacja projektéw na podstawie montazu finansowego z réznych zrdodet.

Zaktada sie, ze w okresie realizacji SRMiGNM 2025-2034 do roku 2034, beda uruchamiane nowe lub
odtwarzane i ponawiane dotychczasowe zrddta finansowania przedsiewzie¢ SRMiGNM 2025-2034.

Wiekszos¢ Zrédet zewnetrznego finansowania w ramach programdéw unijnych i krajowych operuje
perspektywa do 2029 roku. Zaktada sie, ze po tym okresie dostepne bedg kolejne zrédta finansowania
unijne i krajowe, ktore bedg mogty by¢ pozyskane dla realizacji pozostatych przedsiewzie¢ SRMiGNM
2025-2034. Zmianie podlegac beda réwniez zasady i warunki pozyskiwania srodkow.

Dla efektywnego prowadzenia polityki rozwojowej Miasta i Gminy Nowe Miasto, konieczne bedzie
ciggte monitorowe mozliwosci pozyskania dofinansowania ze zrédet zewnetrznych.
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X. Ocena zgodnosci i spojnosci zatozen Strategii ze Strategig Rozwoju
Wojewoddztwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze przyjeto cel
nadrzedny, jakim jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaty i zréwnowazony przestrzennie
rozwdéj wojewddztwa, stuzgcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu
zasobdw srodowiska oraz przyporzadkowano mu 5 celdéw strategicznych:

1. Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze - Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj
dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii.

2. Dostepne i mobilne Mazowsze - Poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej regionu przy
ograniczeniu presji na przestrzen i srodowisko, ksztattowanie fadu przestrzennego.

3. Zielone, niskoemisyjne Mazowsze - Poprawa stanu S$rodowiska poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami przyrody.

4. Mazowsze zintegrowane spotecznie - Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych oraz
wzmochienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach nowoczesnej gospodarki.

5. Mazowsze bogate kulturowo - Wykorzystanie waloréw S$rodowiska przyrodniczego oraz
potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci zycia.

Wdrazanie SRMiGNM 2025-2034 powinno by¢ spdjne z celami wyznaczonymi dla Ciechanowskiego
obszaru strategicznej interwencji - 7.2. OSI — problemowe - 7.2.1. Ciechanowski obszar strategicznej
interwencji. Dziatania w OSI ciechanowskim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej obszarach.

1. Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:

e wsparcie wyksztatconych specjalizacji: sektora rolnego, przemystu rolno-spozywczego,
elektronicznego, poligraficznego,

e poprawe dostepnosci do infrastruktury spotecznej,

e zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,

e wspieranie wspétpracy przedsiebiorstw z podmiotami badawczymi i wdrozeniowymi.

2. Poprawa stanu srodowiska poprzez:

e zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych,

¢ rozbudowe i modernizacje systemow kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych,

e wymiane nieefektywnych Zzrddet ciepta i termomodernizacje budynkdw,

e rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajgcego dostepnosc
przystankéw kolejowych i centréw lokalnych,

e rozwodj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto na lata 2025-2034 jest dokumentem w petni spdjnym
z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze,
przyjetej Uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.
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Cele, kierunki dziatan i zadania zawarte w Strategii Nowego Miasta wpisujg sie w pie¢ kluczowych
obszaréw tematycznych wyznaczonych w Strategii Wojewddztwa: gospodarka, dostepnos,
Srodowisko i energetyka, spoteczeristwo, a takze kultura i dziedzictwo kulturowe.

W szczegdlnosci Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto odpowiada na wyzwania i cele
wskazane dla Ciechanowskiego Obszaru Strategicznej Interwencji (OSI 7.2.1), ktérego czescig jest
Miasto i Gmina Nowe Miasto. Dziatania zaplanowane w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto
przyczyniajg sie do wzmacniania funkcji spoteczno-gospodarczych subregionu, przeciwdziatania
depopulacji, aktywizacji przestrzeni zdegradowanych, poprawy dostepnosci komunikacyjnej oraz
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki, co jest zgodne z kierunkami interwencji wyznaczonymi
w Strategii Wojewddztwa

W szczegdlnosci zgodnosc ta przejawia sie w nastepujgcych aspektach:

v' Wsparcie rozwoju lokalnej gospodarki i przedsiebiorczoéci, zwtaszcza w sektorze rolno-
spozywczym i turystycznym, — co odpowiada celom zwiekszania aktywnosci gospodarczej
regionu Mazowieckiego Regionalnego.

v' Dziatania na rzecz poprawy dostepnosci transportowej gminy, w tym wigczenie jej w
zintegrowang siec¢ transportowg regionu, zgodnie z rekomendacjami Strategii Wojewddztwa
w zakresie poprawy dostepnosci obszaréw peryferyjnych.

v Rewitalizacja przestrzeni publicznych i aktywizacja obszaréw zdegradowanych, w tym centréw
miejscowosci, co jest zgodne z kierunkiem dziatan na rzecz przeciwdziatania degradacji
spotecznej i przestrzennej w subregionie.

v" Rozwdj ustug spotecznych i dziatan na rzecz witaczenia spotecznego, odpowiadajacych
potrzebom starzejgcego sie spoteczenstwa, co koresponduje z wyzwaniami demograficznymi
wskazanymi w Strategii Wojewddztwa.

v' Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj oferty kulturalnej i turystycznej Nowego
Miasta, co wspiera zaréwno zachowanie tozsamosci regionalnej, jak i rozwdéj gospodarki
opartej na zasobach lokalnych.

Podsumowujac, zapisy Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Nowe Miasto s3 w petni komplementarne z
dokumentem strategicznym wojewddztwa mazowieckiego i realizujg polityke spdjnego,
zrobwnowazonego rozwoju Mazowsza, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb i wyzwan
Ciechanowskiego OSI 7.2.1.
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